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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพ

ของการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู 3) เพื่อศึกษาหาแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาของเทศบาล

ตําบลวัดประดู ประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนผูปกครองของนักเรียนที่ศึกษาในสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล

ตําบลวัดประดู จํานวน 344 คน และผูใหขอมูลเชิงคุณภาพ จํานวน 32 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบวา การศึกษาความคิดเห็นผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัด

เทศบาลตําบลวัดประดู โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ดานบุคลากร ดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และดานการมีสวน

รวมและสงเสริมสนับสนุน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด สวนดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวยั มีความคิดเห็น

อยูในระดับมาก และปจจัยภายในมีผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบล

วัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ทั้ง 6 ดาน ท้ังนี้นายกเทศมนตรีและผูบริหารมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่ชัดเจน มีการกํากับการปฏิบัติงานของบุคคลากรภายในสถานศึกษาอยางใกลชิด และมีนโยบายที่จะสงเสริม

บุคลากรใหมีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง รวมถึงสถานศึกษาตั้งอยูในพ้ืนที่ที่เหมาะสม มีความสะอาด ปลอดภัยและมีพื้นที่

เพียงพอตอการจัดกิจกรรมที่บุคคลากรของสถานศึกษาจัดใหเปนกิจกรรมที่สงเสริมกระบวนการเรียนรูและพัฒนาการทั้ง 4 

ดาน ซึ่งแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู ไดแก ควรมีการกําหนดและแถลงนโยบาย

เกี่ยวกับการสรรหาครูและบุคลากรทางการศกึษารวมถึงแนวทางการจัดการศึกษาที่ชัดเจน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดาน

การทํางานเพื่อหาแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดจากการทํางานรวมกัน สนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณกับ
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สถานศึกษาใกลเคียงเพ่ือสรางองคความรูใหมๆ และเพื่อเปนแนวทางใหมๆในการจัดการศึกษา และสนับสนุนใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและแรงจูงใจในการทํางาน 

 

คําสําคัญ: การบริหารจัดการสถานศึกษา, ประสิทธภิาพ, ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

Abstract  

 

 The objectives of this study were: 1) to study the education administration of Wat Pradoo Sub-

district Municipality, 2) to study the education administration efficiency of Wat Pradoo Sub-district 

Municipality, and 3) to find guidelines for the development of the education administration of Wat Pradoo 

Sub-district Municipality. The sample group used in this research consisted of 344 parents of students 

studying in educational institutions under Wat Pradoo Sub-district Municipality, and 32 key informants. The 

research tools were questionnaires and in-depth interview forms. The statistics used to analyze the data 

were percentage, mean, standard deviation and multiple regression.  

The results of this study found that the study of parents’ opinions towards the administration of 

educational institutions under Wat Pradoo Sub-district Municipality was overall at the highest level. 

Considering each aspect, it was found that opinions toward the administration of educational institutions, 

personnel, buildings, places, environment and safety, academic and curriculum activities, along with 

participation and support were at the highest level. As for the promotion of early childhood development 

networks, the opinions were at a high level. The internal factors affecting the efficiency of educational 

institutions administration under Wat Pradoo Subdistrict Municipality, Mueang District, Surat Thani Province, 

in all 6 aspects. However, the mayor and the executives have a clear vision for educational institutions' 

administration, closely supervising personnel operations within the educational institutions, and state the 

policies to encourage personnel to continually develop their knowledge. Moreover, the educational 

institutions were located in appropriate areas, clean, safe, and enough space for the activities organized by 

the personnel of the educational institutions that promoted the learning process and developed in all 4 

aspects. The guidelines for the development of education administration of the Wat Pradoo Sub-district 

Municipality are as follows: there should be clear policies statement regarding the recruitment of teachers 

and educational personnel, including guidelines for education administration, sharing opinions and 

exchanging ideas to find solutions to problems arising from working collaboratively, encouraging to 

exchange experiences with nearby educational institutions to create new knowledge to find a new approach 

to education administration and encouraging teachers and educational personnel to develop themselves 

regularly to increase their efficiency and motivation at work. 
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ความสําคัญของปญหา 

การศึกษาจัดวาเปนรากฐานสําคัญของความกาวหนาและการพัฒนาการเปนไปของประเทศวาจะเปนไปในทิศทางใด 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดใหความสําคญักับการพัฒนาท้ังสอดคลองกับ ศักยภาพ ความสนใจ ความถนัด และการตระหนัก

ถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย อาทิ ตรรกะและคณิตศาสตร ดานทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคล่ือนไหวของ

รางกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ รวมถึงผูมีความสามารถอันโดดเดนดานใดดานหนึ่งหรือหลายดาน ซึ่งจําเปนตองมี

การพัฒนาระบบและปจจัยสงเสริมตาง ๆ ที่เก่ียวของไปพรอมกันทั้งในสวนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะ

ฝมือ รวมทั้งการใหความสําคัญกับการสงเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหประเทศไทยสามารถยกระดับเปนเจาของ

เทคโนโลยีและนวตักรรมกาวทันโลก ซึ่งการศึกษาและการเรียนรูเปนเครื่องมือสําคญัในการพัฒนา ศักยภาพของคนใหมีทักษะ

ความรู ทักษะอาชีพบนฐานพหุปญญา มีสมรรถนะที่มีคุณภาพสูง รูเทาทันการ เปล่ียนแปลง (สํานักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) ในปจจุบัน การจัดการศึกษาอยูภายใตการควบคุมดูแลของหลายภาคสวน ในทีน้ีจะ

กลาวถึงการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม มาตรา 41 ความวา องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสิทธิจัด

การศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพรอม ความเหมาะสมและความตองการในทองถ่ิน และมาตรา 42 

ความวา ใหกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

และมีหนาที่ในการประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมาสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและได

มาตรฐานการศึกษา รวมท้ังการเสนอแนะ การจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542) 

 เทศบาลตําบลวัดประดู ไดรับการยกฐานะใหเปนเทศบาลตําบลเมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม 2547 (เทศบาลตําบลวดัประดู 

,2562) มีความรับผิดชอบในการกํากับดูแลทั้งดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการศึกษา และดานสาธารณูปโภค ใหแก

ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลวัดประดู ในปจจุบันการดําเนินการในดานตาง ๆ ของเทศบาลตําบลวัดประดู มีการแบงแยก

สวนความรับผิดชอบอยางชัดเจน ซึ่งในเทศบาลตําบลวัดประดู มีการแบงสวนราชการออกเปน 5 สวนราชการ ไดแก สํานัก

ปลัดเทศบาล กองคลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองชาง และกองการศึกษา และในแตละสวนราชการมีหนาที่ความ

รับผิดชอบที่แตกตางกันตามอํานาจหนาที่ที่ไดถูกบัญญัติไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ในท่ีนี้

จะกลาวถึง สวนท่ี 3 มาตรา 50 ความวา ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตําบลมีหนาที่ตองทําในเขตเทศบาล ดังตอไปนี้ 

6) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม (สํานักงานคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ, 2552) ซึ่งเทศบาลตําบลวัดประดูไดมี

การจัดการศึกษาใหประชาชนทั้งในเขต และนอกเขตเทศบาล แบงออกเปน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2 แหง และโรงเรียน 2 แหง 

ซึ่งจัดใหมีการเรียนการสอนตั้งแตระดับกอนวัยเรียนจนถึงระดับประถมศึกษาปท่ี 6 

 สถานการณการจัดการศึกษาภายใตการกํากับดูแลของเทศบาลตําบลวัดประดู มีความเปนไปในทิศทางที่ดี สามารถ

ดูแลนักเรียนและจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษาในสังกัดอยู
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ในเกณฑพอใช จึงตองมีการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิผลที่สามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพของนักเรียนที่อยูในความดูแลของสถานศึกษานั้นได  ในสวนของการเพ่ิมจํานวนบุคลากรทางศึกษานั้น เทศบาล

ตําบลวัดประดูไมสามารถดําเนินการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงครูดวยตนเองได เนื่องจากตองปฏิบัติตามประกาศ

คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและเงื่อนไขการสอบแขงขัน พ.ศ. 2560  

ใหสอดคลองกับคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความแหงชาติ ที่ 8/2560 เพื่อประโยชนในการปฏิรูปการบริหารงานบุคคลของ

เทศบาลใหมีมาตรฐานและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของระบบคุณธรรม (สํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาล, 2560) และยุทธศาสตรท่ีสําคัญอีกขอหนึ่งของการจัดการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู คือ การจัดฝกอบรมเพ่ือ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และจัดทําแบบประเมินคุณภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหไดมาตรฐานตาม

ตัวช้ีวัดของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (เทศบาลตําบลวัดประดู ,2562) จึงมีความตองการที่จะศึกษาเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู ซึ่งเปนการศึกษาในสวนของบุคลากรผูปฏิบัติงานเก่ียวกับ

การจัดการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู คือ ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา และศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพ

ของการบริหารการศึกษา เพ่ือหาแนวทางในทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรทางศึกษาและการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู รวมถึงการประเมินความสําเร็จในการดําเนินงานของบุคลากรทาง

การศึกษาวาเปนไปตามยุทธศาสตรที่ตั้งไวหรือไม และหาแนวทางในการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวดัประดู 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวดัประดู 

 3. เพื่อศึกษาหาแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาของเทศบาลตาํบลวัดประดู 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวจิัยครั้งนี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตในการศึกษาไว 4 ประการ คือ 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 รวมถึงการบูรณาการจากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของในเรื่องการบริการศึกษา 

 2. ขอบเขตดานพ้ืนที่ 

 การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาเฉพาะการดําเนินการจัดการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัด 

สุราษฎรธานี 

 3. ขอบเขตดานประชากร 

การวิจัยเชิงประมาณผูศึกษาไดกําหนดกลุมประชากรเปาหมายในการศึกษา โดยแบงออกเปน 2 กลุม โดยการวิจัย

เชิงปริมาณดวยวิธีการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม ไดแก ผูปกครองของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู 

คิดเปนรอยละ 100 โดยแบงตามสังกัดสถานศึกษา 4 แหง และแบงดวยวธิเีก็บขอมูลจากจํานวนผูปกครองของนักเรียนทั้งหมด 
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ประกอบดวย โรงเรียนเทศบาลตําบลวัดประดู 1 เสงี่ยม พัฒนมาก (วุฒิจันทร) จํานวน 195 คน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

ตําบลวัดประดู (บานสมหวัง) จํานวน 74 คน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลวัดประดู (สุนทรนิวาส) จํานวน 38 คน และ

โรงเรียนเทศบาลตําบลวัดประดู 2 (บานบางชุมโถ) จํานวน 37 คน คือ ผูปกครองของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

ตําบลวัดประดู ผูปกครอง 1 คน ตอนักเรียน 1 คน รวมท้ังสิ้น 344 คน (อางอิงจากจํานวนนักเรียน 344 คน ขอมูลเดือน

ตุลาคม 2564)  

การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับการบริหารงานและการ

ดําเนินการของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู ไดแกคณะผูบริหารเทศบาลตําบลวัดประดู ประกอบดวย 

นายกเทศมนตรีตําบลวัดประดู รองนายกเทศมนตรีตําบลวัดประดู ปลัดเทศบาลตําบลวัดประดู รองปลัดเทศบาลตําบล 

วัดประดู ผูอํานวยการกองการศึกษา นักวิชาการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู จํานวน  

32 คน (เทศบาลตําบลวัดประดู, 2564) 

 4. ขอบเขตดานระยะเวลา  

ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้ใชวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) โดยจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ จากแนวคิด

ทฤษฎี ตํารา หนังสือ เอกสาร วารสาร เพ่ือใหไดมาซึ่งแนวทางในการกําหนด ขอบเขตของคําถามเพื่อสรางเครื่องมือในการ

วิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยเครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  

นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนเครื่องมือตามวัตถุประสงค จํานวน 1 ชุด ประกอบดวย 2 ตอน และนํา

เครื่องมือที่สรางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระเพ่ือตรวจสอบความชัดเจนและความถูกตองของขอคําถาม 

เพื่อใหขอเสนอแนะและดําเนินการปรับปรุงแกไข หลังจากนั้นจึงนําเครื่องมือที่ปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 

ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรง เพื่อหาความสอดคลองในดานโครงสราง ความเที่ยงตรงในดานเนื้อหาความเหมาะสม ความ

ชัดเจนและความถูกตองของการใชภาษาจากน้ันนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ (Index of item Objectives 

Congruence: IOC) โดยพิจารณาจากความสอดคลอง คือ เกณฑคาดัชนีความสอดคลองมีคาเทากับหรือมากกวา 0.60 ข้ึนไป

จึงถือวาขอคําถามนั้นมีความเท่ียงตรง และผลตรวจเครื่องมือวิจัยถือวาผานทุกขอ โดยไดรับคา IOC ตํ่าสุดอยูที่ 0.70 และนํา

เครื่องมือที่ไดรับการแกไขแลวไปทดลองใช (Try-Out) กับบุคคลที่ไมใชกลุมตัวอยาง ซึ่งไดแกผูปกครองของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี อําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 30 คน ซึ่งเปนประชากรกลุม

ตัวอยางที่อยูในพื้นที่ขางเคียง เพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ จากนั้นจึงนํามาทดสอบความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป การทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิแอลฟา 

(Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ซึ่งในการหาคาความเชื่อมั่นโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha 

coefficient) ผลการทดลองใชเครื่องมือวิจัยมีความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.98 หมายถึง แบบสอบถามมี

ความนาเช่ือถือและสามารถนําไปศึกษากับกลุมตัวอยางจริงได สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพผูวิจัยใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการลง

พื้นที่เพ่ือสัมภาษณกลุมตัวอยางแบบเจาะลึก 
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เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ ใชเปนแบบสอบถาม โดยการศึกษา คนควาและดัดแปลงจากหนังสือ

และเอกสารตาง ๆ ไดมีการ บูรณาการจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ โดยแบบสอบถาม ประกอบดวย แบบสอบถาม

ปลายเปดและแบบสอบถามปลายปด ในการเก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของผูปกครองของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลตําบลวัดประดูที่มีตอการจัดการศึกษา โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย เพศ อายุ อาชีพ วุฒิการศึกษา และขอมูลการเปนผูปกครองของนักเรียนในสังกัด ตอนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับ

ระดับความคิดเห็น/ความพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู และตอนที่ 3 เปน

ขอมูลความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวดัประดู สําหรับการวจิัย

เชิงคุณภาพใชสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi structured interview) เปนการสัมภาษณ บุคลากรผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาเทศบาลตําบลวัดประดู แบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 

ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ ตําแหนง สังกัดหนวยงาน และระยะเวลาการทํางานเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และตอนที่ 2 ขอ

คําถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 สําหรับแบบสัมภาษณผูวิจัยไดทําหนังสือขอความอนุเคราะหเพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดขอ

ความรวมมือจากผูใหขอมูลสําคัญที่เปนผูตอบแบบสัมภาษณนัดหมายเพ่ือขอสัมภาษณ ซึ่งผูใหขอมูลสําคัญ ประกอบดวย 

นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล ผูอํานวยการกองการศึกษา นักวิชาการศึกษา และคณะ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สําหรับแบบสอบถามผูวิจัยลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามเมื่อไดรับแบบสอบถามกลับคืนแลวก็ทําการนับ

จํานวนแบบสอบถามท่ีไดกลับคืนมาและทําการตรวจสอบความถูกตองความสมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนําไปวิเคราะห

ขอมูลตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติท่ีสอดคลอง ดังน้ี 

 1.ขอมูลตอนที่  1 ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไป วิเคราะหโดยใชสถิติการแจกแจงความถี่  (Frequency) หาคารอยละ 

(Percentage) นําเสนอในรูปแบบของตารางประกอบการบรรยาย 

 2.ขอมูลตอนท่ี 2 ขอมูลคําถาม วิเคราะหโดยใชสถิติหา คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) สําหรับการวิเคราะหการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู ตามมาตรฐานการ

ดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กและสถานศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 3.วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ในการวิเคราะหขอมูลปจจัยที่ เกี่ยวของกับ

สถานศึกษาท่ีมีผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษา 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ใชการวิเคราะหขอมูลแบบอุปนัย 

(Analytic Induction) นําขอมูลมาเรียบเรียง แลววิเคราะหในประเด็นตาง ๆ เพ่ือหาความเช่ือมโยง  
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สรุปผลการวิจัย 

1. ผูปกครองของเด็กนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี  

มีทั้งหมด 344 คน สวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 77.9 และเปนเพศชาย รอยละ 22.1 อายุของผูใหขอมูลสวนใหญอยูในชวง

อายุ 20 – 40 ป คิดเปนรอยละ 59 รองลงมามีอายุระหวาง 41 – 60 ป คิดเปนรอยละ 39.8 ซึ่งสวนใหญมีวุฒิการศึกษาต่ํา

กวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 42.7 รองลงมาคือวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 40.1 ผูปกครองสวนใหญประกอบ

อาชีพขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ/พนักงานในกํากับของรัฐ คิดเปนรอยละ 45.9 รองลงมาคืออาชีพอิสระ/ธุรกิจสวนตัว/คาขาย  

คิดเปนรอยละ 20.6 ผูปกครองสวนใหญมีนักเรียนในปกครองศึกษาอยูในโรงเรียนเทศบาลตําบลวัดประดู 1 (เสงี่ยม พัฒน-

มาก) วุฒิจันทร คิดเปนรอยละ 56.7 รองลงมาคือศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลวัดประดู (บานสมหวัง) คิดเปนรอยละ 

21.5 โดยมีความสัมพันธระหวางผูใหขอมูลกับนักเรียน คือ พอหรือแม คิดเปนรอยละ 85.5 รองลงมาคอืนา ปา อา ลุง คิดเปน

รอยละ 10.5 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณเชิงลึก ประกอบดวย นายกเทศมนตรีตําบลวัดประดู จํานวน 1 คน รอง

นายกเทศมนตรีตําบลวัดประดู จํานวน 1 คน ปลัดเทศบาลตําบลวัดประดู จํานวน 1 คน รองปลัดเทศบาลตําบลวัดประดู 

จํานวน 1 คน ผูอํานวยการกองการศึกษา จํานวน 1 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 26 คน รวมท้ังหมด 32 คน 

2. การศึกษาความคิดเห็นผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัด

ประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสรุาษฎรธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยอยูที่ 4.36 และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

อยูท่ี 0.67 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานบุคลากร ดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม

และความปลอดภัย ดานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และดานการมีสวนรวมและสงเสริมสนับสนุน มีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมากที่สุด สวนดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานอาคาร สถานที่ 

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ดานการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ดานบุคลากร ดานการมีสวนรวมและสงเสริมสนับสนุน และดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ตามลําดับ ดังนี ้

2.1 การศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองที่มีผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบล

วัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ในดานการบริหารจัดการสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวาผูปกครองมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยเทศบาลตําบลวัดประดู ไดมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือทําหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษา มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด รองลงมาคือ

สถานศึกษามีบริการสนับสนุนอาหารวาง อาหารกลางวัน อาหารเสริม(นม) เครื่องเลน อุปกรณการศึกษา ฯลฯ และจากการ

สัมภาษณพบวามีการจัดเงนิงบประมาณจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินที่ไมเพียงพอแตมีการแกไขปญหาเรื่องการจัดสรร

งบประมาณดวยการใชงบประมาณของเทศบาลจัดสรรเพ่ิมเติมทําใหสามารถจัดสรรงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน

ไดมากข้ึน รวมทั้งมีการสนับสนุน อาทิ อาหารเสริม (นม) คาวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน ใหแกเด็กนักเรียนอยาง

เพียงพอและเหมาะสม อีกทั้งยังมีการสนับสนุนใหมีการจัดการเรียนการสอนภาษาที่สาม (ภาษาจีน) เพ่ือยกระดับคุณภาพและ

ความสามารถของนักเรียนในสังกัดเทศบาลตําบลวดัประดู 

 2.2 การศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองที่มีผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบล

วัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ในดานบุคลากรในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา

ผูปกครองมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยครู หรือ ผูดูแลเด็ก มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง มี

ระดับความคิดเห็นสูงที่สุด รองลงมาคือสถานศึกษามีการจัดจํานวนครูเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน และจากการสัมภาษณ
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พบวา คุณสมบัติบางประการของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาไมตรงตามคุณสมบัติที่กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นกําหนด อันเน่ืองมาจากขอจํากัดบางประการในการสรรหาพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ทําใหตองมีการ

จัดสรรพนักงานที่ไมมีความรูหรือคุณวุฒิตรงตามที่กรมฯกําหนดแตเปนผูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

ยกตัวอยางเชน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดจากที่ตองมีอัตราสวน 10 : 1 ตอนนี้สถานศึกษาในสังกัดของเรามีสัดสวน 25 : 1 

ทําใหการจัดการเรียนการสอนไดรับผลกระทบบางเล็กนอยแตโดยรวมยงัอยูในระดับที่สามารถควบคุมได 

 2.3 การศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองที่มีผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบล

วัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ในดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยในภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูปกครองมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยภายในอาคารมีแสงสวางเพียงพอ

และอากาศถายเทสะดวก มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด รองลงมาคือพ้ืนที่ใชสอยมีความสะอาด ปลอดภัยและเพียงพอตอการ

จัดกิจกรรม และจากการสัมภาษณพบวาการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุ

ราษฎรธานี ในดานอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย มีการดําเนินการเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด มีการ

ปรับปรุงอาคารและสภาพแวดลอมโดยรอบอยางสม่ําเสมอ มีรั้วรอบขอบชิด อาคารและสถานที่เหมาะสมกับนักเรียน มีแสง

สวางเพียงพอ และมีการรักษาความปลอดภัยอยางหนาแนนทั้งการจางพนักงานรักษาความปลอดภัยและการติดตั้งกลอง 

CCTV โดยรอบตัวอาคารและบริเวณตาง ๆ ภายในสถานศึกษาทุกแหง 

 2.4 การศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองที่มีผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบล

วัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ในดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา

ผูปกครองมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยมีการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมตามชวงอายุของนักเรียน มีระดับความ

คิดเห็นสูงที่สุด รองลงมาคือมีการสงเสริมใหเด็กเล็กสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจําวันและอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมี

ความสุข และจากการสัมภาษณพบวาการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัด 

สุราษฎรธานี ในดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร มีการสงเสนริมกระบวนการเรียนรูและพัฒนาการทั้ง 4 ดาน 

รวมถึงสงเสริมใหเด็กเล็กสามารถปฏบิัติกิจวัตรประจําวันดวยตนเองได เชน การแปรงฟน การรับประทานอาหาร รวมถึงการอ

บูรวมกับผูอ่ืนในสังคมอยางมีความสุข และมีการจัดกิจกรรมตามชวงอายุของนักเรียนที่บูรณาเขากับวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ินอยางเหมาะสม 

 2.5 การศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองที่มีผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบล

วัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ในดานการมีสวนรวมและสงเสริมสนับสนุน เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา

ผูปกครองมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยทุกภาคสวนรวมกันจัดทําหลักสูตร และแผนการจัดประสบการณการ

เรียนรูแกเด็ก มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด รองลงมาคือเปดโอกาสใหครอบครัว ชุมชน หรือภาคสวนอ่ืนในสังคมเขามามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา และจากการสัมภาษณพบวาการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัด

ประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ในดานการมีสวนรวมและสงเสริมสนับสนุนมีการสนับสนุนใหคณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร วางแผนในการจัดการเรียนการสอนและการทํากิจกรรมตางๆในระหวางภาคเรียน

ของนักเรียนที่เปนไปอยางเหมาะสม และมีการสนับสนุนใหนักเรียนเกิดการเรียนจากชุมชนและศาสนสถานตามความ

เหมาะสมของชวงอาย ุ

 2.6 การศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองที่มีผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบล

วัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ในดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
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ผูปกครองมีความคิดเห็นสวนใหญในระดับมาก โดยมีการสรางเครือขายในระดับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือระดับอําเภอ 

หรือระดับจังหวัด มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด รองลงมาคือมีการสงเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังสมาคมหรือชมรมเพ่ือ

เสริมสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน และจากการสัมภาษณพบวาสถานศึกษามีการสรางเครือขายทั้งระหวางสถานศึกษ

ในสังกัดดวยกันเองและสถานศึกษาอื่นใกลเคียงเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในเรื่องของการจัดการศึกษาและ

การพัฒนาทักษะของเด็กนักเรียนทั้งในระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา อีกทั้งยังมีการจัดงานสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรูวิธีการทํางานและการวางแผนการจัดการศึกษาในทุกปการศึกษา 

3. การศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ 

จังหวัดสุราษฎรธานี พบวาปจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบล 

วัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ในดานตาง ๆ ทั้ง 6 ดานจะพบวา ปจจัยภายในมีผลตอการบริหารจัดการ

สถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ทั้ง 6 ดาน ปจจัยทางดาน

เศรษฐกิจ มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัด 

สุราษฎรธานี 2 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา และดานการมีสวนรวมและสงเสริมสนับสนุน ปจจัยทางดานสังคม

และวัฒนธรรม มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ 

จังหวัดสุราษฎรธานี 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดานการมีสวนรวมและ

สงเสริมสนับสนุน ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ปจจัยทางดานกฎหมายและการเมือง มีอิทธิพลตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู  อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี 2 ดาน คือ  

ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ดานการมีสวนรวมและสงเสริมสนับสนุน และปจจัยทางดานเทคโนโลยี ไมมีอิทธิพล

ตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธาน ี

และจากการสัมภาษณพบวาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ 

จังหวัดสุราษฎรธานี คือ ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษา อัตรากําลังของพนักงานครู 

และบุคลากรทางการศึกษา และประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร วัสดุ อุปกรณที่ใชสําหรับการจัดการเรียนการสอน  

เปนตน และปจจัยทางดานกฎหมายและการเมือง เชน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ เปนตน 

 

อภิปรายผล 

1. ผลจากการวิเคราะหตามวัตถุประสงคที่ 1 เพ่ือศึกษาการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู พบวา  

จากการศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองทีมีตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู ผูปกครอง

นักเรยีนมีการศึกษาความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาในสงักัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมือง

ฯ จังหวัดสุราษฎรธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (μ= 4.36, 𝜎= 0.67) เนื่องจากผูปกครองมองวาครูหรือผูดูแลเด็ก

ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดูมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และไดมีการจัดสรรจํานวนครู

ใหเพียงพอตอจํานวนนักเรียน จนผูปกครองรับรูไดวาไมเกิดปญหาขาดแคลนครูและไมสงผลกระทบตอการดูแลนักเรียน และ

เห็นวาบุคลากรอื่นๆในสถานศึกษา เชน เจาหนาท่ีธุรการ ภารโรง พนักงานรักษาความปลอดภัย สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

มีประสิทธิภาพและเปนระบบตอสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อีกทั้งการบริหารงานในภาพรวมอยูในเกณฑมาก

ที่สุด ซึ่งถือวาผูปกครองมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดูอยูในเกณฑที่มีความพึงพอใจ

อยางมาก ซึ่งจากการท่ีไดสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลเชิงลึกก็พบวา ดานบุคลากรยังเปนปญหากับสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล
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ตําบลวัดประดู เนื่องจาก อัตรากําลังครูของศูนยพัฒนาเด็กเล็กยังไมเพียงพอ ปจจุบัน ครู 1 คน ตอนักเรียน 25 คน ทําใหคร ู

ที่มีอยูตองทํางานเพิ่มข้ึน และครูทุกคนไมไดมีหนาท่ีแคปฏิบัติงานสอนเทานั้น ยังมีงานในเรื่องของการบริหารสถานศึกษาเพ่ิม

ขึ้นมาอีกดวย ซ่ึงถาบางวันมีงานเอกสารเขามาครูก็จะตองทํางานเอกสารน้ันควบคูไปดวยจึงอาจสงผลใหครูปฏิบัติงานสอนได

ไมเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพการสอนลดลง สงผลใหเกิดการจัดการศึกษาที่ดีและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้เทศบาลตําบลวัด

ประดูไดพยายามอยางเต็มที่เพ่ือผลักดันและสนับสนุนใหมีการจัดเตรียมความพรอมทั้งดานอาคาร สถานที่ วัสดุ อุปกรณ  

สื่อการเรียนการเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในอนาคตใหดียิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ พิชิต ฤทธิ์จรูญ,  

ชูชาติ พวงสมจิตร, เก็จกนก เอื้อวงศ, นงเยาว อุทุมพร (2553) ไดศึกษาการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พบวาครู มีคุณภาพตามมาตรฐานโดยมีวุฒแิละความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบและมีความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนที่เนน ผูเรียนเปนสําคัญ และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิสุดา กุลวรรณ (2558) ไดศึกษาเรื่อง 

กระบวนการและเทคนิคการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ประสบความสําเร็จ สังกัดองคการบริหารสวนตําบล ผลการศึกษา

พบวาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ประสบความสําเร็จมีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอกับการบริหารงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

และยึดหลักการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามวงจรคุณภาพ(PDCA) ในดานบุคลากรผูบริหารเสริมสรางโอกาสการพัฒนา

ความรูความสามารถในการทํางานใหแกบุคลากร สนับสนุนใหครูผูดูแลเด็กไดศึกษาตอถึงระดับปริญญาตรีสาขาวิชา 

เอกปฐมวัย และยังใหความสําคัญกับการดูแลเอาใจใส เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน ดานอาคาร สถานที่ 

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย หองนอนมีมุงลวด หองครัวและหองน้ํามีความสะอาดและบริเวณพื้นที่มีรั้วรอบขอบชิดแสดง

ถึงความปลอดภัย มีการตรวจสนามเด็กเลน วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ทุกภาคเรียน ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร  

จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงและจัดทําหลักสูตรบูรณาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการมี

สวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนเปดโอกาสใหผูนําทองถ่ินและปราชญชาวบาน ไดมีสวนรวมในการดําเนินงานของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กและสนับสนุนสงเสริมใหครูผูดูแลเด็กสรางเครือขาย

ความรวมมือในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีศักยภาพ และจากการสัมภาษณผูบริหารมีนโยบายชัดเจนเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาและการสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษาเขามาทําหนาที่จัดการเรียนการสอนที่เนนใหครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเหลานั้นมีคุณภาพ มีคุณสมบัติและคุณวฒุิถูกตอง ครบถวน ตามที่ระเบียบขอบังคบักําหนดไว รวมทั้งมีการเตรียมพรอม

ในการสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูทักษะวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเต็มท่ี ซึ่งหมายรวมถึงการ

แบงสันปนสวนหนาที่ความรับผิดชอบอยางถูกตอง ชัดเจน และตรงตามวัตถุประสงคของการทํางาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การทํางานและประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนในอนาคต  

2. ผลจากการวิเคราะหตามวัตถุประสงคที่ 2 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบล 

วัดประดู พบวา จากการวิเคราะหสถิติถดถอยพหุคูณของปจจัยภายในมีผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี ทั้ง 6 ดาน ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ มี

อิทธิพลตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี 

2 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา และดานการมีสวนรวมและสงเสริมสนับสนุน ปจจัยทางดานสังคมและ

วัฒนธรรม มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตาํบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุ

ราษฎรธานี 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดานการมีสวนรวมและสงเสริม

สนับสนุน ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวยั ปจจัยทางดานกฎหมายและการเมือง มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี 2 ดาน คือ ดานวิชาการ และ

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
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กิจกรรมตามหลักสูตร ดานการมีสวนรวมและสงเสริมสนับสนุน และปจจัยทางดานเทคโนโลยี ไมมีอิทธิพลตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี เน่ืองจาก เทศบาล

ตําบลวัดประดูไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาใหทําหนาที่ควบคุมการดําเนินงานของสถานศึกษา และมีสวนรวมใน

การตัดสินใจในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา รวมถึงลงมติในการใชจายเงินรายไดสะสมของสถานศึกษาใหมี

บริการสนับสนุนเครื่องเลน อุปกรณการศกึษา ฯลฯ ท่ีเกิดประโยชนตอเด็กนักเรียนมากที่สุด ท้ังนี้นายกเทศมนตรีและผูบริหาร

มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ชัดเจน มีการกํากับการปฏิบัติงานของบุคคลากรภายในสถานศึกษาอยางใกลชิด 

และมีนโยบายที่จะสงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง รวมถึงสถานศึกษาตั้งอยูในพื้นที่ที่เหมาะสม มีความ

สะอาด ปลอดภัยและมีพื้นท่ีเพียงพอตอการจัดกิจกรรมที่บุคคลากรของสถานศกึษาจัดใหเปนกิจกรรมที่สงเสริมกระบวนการ

เรียนรูและพัฒนาการทั้ง 4 ดาน (ดานรางกาย ดานอารมณและจิตใจ ดานสติปญญา และดานสังคม) นายกเทศมนตรี ผูบริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรภายในสถานศึกษา ไดมีการเปดโอกาสใหครอบครัว ชุมชน หรือภาคสวนอ่ืนในสังคมเขามามีสวน

รวมทั้งในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา  หรือการรวมระดมทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาสถานที่ สื่อการเรียนการสอน 

อาหาร อุปกรณตางๆ และไดมีการสงเสริมใหเด็กมีการเรียนรูจากชุมชน และภาคสวนตางๆ ท้ังบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ยังไดรับการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืน ตลอดจนมีการจัดประชุม สัมมนาบุคลากรกับหนวยงาน

ภายนอกทุกภาคสวนอีกดวย ซึ่งจากการที่ไดสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลเชิงลึกก็พบวา นายกเทศมนตรีตําบลวัดประดูไดมีการวาง

นโยบายวาจะดําเนินการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีใหดีท่ีสุด และสนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรไดรับการอบรม สัมมนาโดยหา

วิทยากรที่มีชื่อเสียงมาใหความรู และยังรวมถึงการสงบุคลากรไปศึกษาดูงาน เพ่ือใหไดนําความรู นําประสบการณที่มีอยูไป

แลกเปล่ียนกับบุคคลอื่น และนํามาประยุกตใชในการทํางานของตนเองเพื่อเสริมสรางประสิทธิผลของการเรียนการสอนใหมาก

ยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ จินตจุฑา จันทรประสิทธิ์ (2559) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบุคลากรทาง

การศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พบวา แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดแก ดานการ

ฝกอบรม ควรมีการสํารวจความตองการของบุคลากร ควรมีการวางแผนการฝกอบรม ทบทวนแผน และยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของเอกลักษณ นามบุตร (2558)  ไดศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของเทศบาลใน

จังหวัดสระแกว พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร บุคลากรควรสนใจพัฒนาตนเองอยางเต็มกําลังความสามารถ อุทิศตนใหกับ

งานท่ีตนไดรับอยางเต็มที่ มีความมุงม่ันในการปรับปรุงหลัก วิธีการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ผูบริหารควรจัดประชุมทาง

วิชาการกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของบุคลากรของหนวยงานตางๆที่มีการปฏิบัติงานที่

คลายคลึงกันเพื่อนําไปสูศักยภาพของบุคลากรและหนวยงาน อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุชาดา สุวัช (2556)  

ไดศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลสวนเด็กเชียงใหม  

ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 1. ดานบริบทประกอบดวย โครงสรางของหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตรตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครู ผูสอนเห็นวา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ผูปกครองเห็นวามีความเหมาะสมในระดับมาก  

สวนโครงสรางและจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความชัดเจนมุงใหเด็กมีพัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และ

สติปญญา ที่เหมาะสมกับวัย 2. ดานปจจัยเบื้องตน ประกอบดวย บริเวณอาคารสถานที่ สภาพหองเรียน เครื่องมือ ส่ือ วัสดุ

อุปกรณ และความพรอมของครูประจําชั้น ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน เห็นวามีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด ผูปกครอง เห็นวา มีความเหมาะสมในระดับมาก ครูมีความพรอมและมีปจจัยที่เอื้อตอการเรียนรูของเด็กปฐมวัย 3. ดาน

กระบวนการ ประกอบดวย การจัดกิจกรรมประจําวัน ดวยกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม วธิีการวัดและประเมินผลพัฒนาการ และ

การนิเทศตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน เห็นวา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ผูปกครอง เห็นวามีความ
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เหมาะสมในระดับมากที่สุด โดยมีการจัดกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย เนนผูเรียนเปนสาํคญั และมีการประเมินพัฒนาการ

เด็กครบทุกดาน ตามสภาพความเปนจริง 4. ดานผลผลิต ประกอบดวย คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามวัย ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูผูสอน เห็นวา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ผูปกครอง เห็นวา มีความเหมาะสมในระดับมาก โดย

สถานศึกษามุงจัดการเรียนการสอนให สอดคลองกับคุณลักษณะที่พึงประสงคตามวัย ใหผูเรียนมีพัฒนาการดานรางกาย 

อารมณจิตใจ สังคม และสติปญญาสอดคลองกับวัย 5. ดานปญหาอัตราจํานวนครูผูสอนตอจํานวนนักเรียนไมเหมาะสม 

เนื่องจากจํานวนนักเรียนตอหองเรียนมีมากเกินเกณฑในสวนของขอเสนอแนะมีความเห็นวาตองรับครูผูชวย ประจําอยูทุก

หองเรียน เพื่อดูแลเด็กไดทั่วถึงและปลอดภัย 

3. ผลจากการวิเคราะหตามวัตถุประสงคที่ 3 เพ่ือศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศึกษาของเทศบาล

ตําบลวัดประดู จากการวิเคราะหจากบทสัมภาษณพบวาผูบริหารตองมีการแถลงนโยบายในการบริหารจัดการศึกษาที่ชัดเจน

และใหการสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและแสวงหาประสบการณใหมๆของครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพในการจัดเรยีนการสอนภายในสถานศึกษาใหมากยิ่งขึ้น จะเห็นไดวาปจจัยที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาการ

บริหารการศึกษาคือ นโยบายและการทํางานที่มุงไปสูยุทธศาสตรที่ต้ังไวของผูบริหารและการเตรียมพรอมในการจัดการเรียน

การสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาของเทศบาลตําบลวัดประดู อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุ

ราษฎรธานี ผูวจิัยมีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี ้

 1. นายกเทศมนตรีควรมีการกําหนดและแถลงนโยบายเก่ียวกับการสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษารวมถึงแนว

ทางการจัดการศึกษาที่ชัดเจน 

 2. ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานการทํางานระหวางผูปฏิบัติกับผูบริหารเพื่อหาแนวทางการ

มอบหมายงานที่ถูกตองและหาแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดจากการทํางานท่ีชัดเจนรวมกัน 

 3. ควรมีการเชิญวิทยากรที่มีคุณวุฒิและวัยวุฒิท่ีเหมาะสมมาชวยเพ่ิมเติมความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณเพ่ือ

สรางองคความรูใหมๆใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 4. ควรสรางความรวมมือหรือเครือขายกับครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใกลเคียงเพื่อเปดโอกาสใหมี

การแลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางใหมๆในการจัดการศึกษา 

 5. เทศบาลตําบลวัดประดูควรมีการกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอเพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพและแรงจูงใจในการทํางาน 

 6. ควรจัดกิจกรรมท่ีใหผูปกครองไดเขามาพบปะพูดคุยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปนการแลกเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียนที่จะชวยในการปรับปรุงหลักสูตรทางการศึกษาในอนาคต 
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