
บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 3 ในครั้งน้ีใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการประมวลผลแบบสอบถาม 339 ชุด 

จากกลุมตัวอยางที่กําหนดไวในการวิเคราะหขอมูล และแปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูลได

ดังน้ี 

 

สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

 n  แทน จํานวนประชากรในกลุมตัวอยาง 

 X   แทน คาคะแนนเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) 

 S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 t  แทน คาสถิติที่ใชในการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 

 F  แทน คาสถิติที่ใชในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 

 r  แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคุณ 

 Std. Error แทน ความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาด 

 LSD  แทน Least Significant Difference 

 Sig  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติเพื่อใชทดสอบสมมติฐาน 

 P-Value แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติเพื่อใชทดสอบสมมติฐาน 

 *  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 **  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05  

 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 5 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1 ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล 

สวนที่ 2 ระดับความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 
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สวนที่ 3 ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

สวนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สวนที่ 5 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล 

กลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งน้ี มีจํานวน 339 คน ซึ่งรายละเอียดในสวนขอมูลทั่วไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายไดเฉลี่ยตอเดือน ของผูตอบ

แบบสอบถาม โดยแบงออกเปนดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ 

 

สถานะผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ  

เพศ   

ชาย 179 52.80 

หญิง 160 47.20 

รวม 339 100.00 

การศึกษา   

ปริญญาตร ี 260 76.70 

สูงกวาปริญญาตร ี 79 23.30 

รวม 339 100.00 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

นอยกวา 1 ป 19 5.60 

1 - 3 ป 58 17.10 

4 - 6 ป 75 22.10 

มากกวา 6 ป ข้ึนไป 187 55.20 

รวม 339 100.00 
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จากตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน มากกวา 6 ป ข้ึนไป  

 

ระดับความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ใน 8 ดาน คือ ดานหลักนิติธรรม ดาน

หลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความสํานึกรับผิดชอบ ดาน

หลักความคุมคา ดานหลักความเสมอภาค และดานหลักประสิทธิผล วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ยและ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายดาน ผลการวิเคราะหปรากฏตามตารางที่ 4.2 - 4.10 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา  

 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 

ดานหลักนิติธรรม 3.83 0.605 มาก 

ดานหลักคุณธรรม 3.67 0.618 มาก 

ดานหลักความโปรงใส 3.81 0.516 มาก 

ดานหลักการมสีวนรวม 3.77 0.627 มาก 

ดานหลักความสํานึกรบัผิดชอบ 3.68 0.621 มาก 

ดานหลักความคุมคา 3.69 0.641 มาก 

ดานหลักความเสมอภาค 3.68 0.550 มาก 

ดานหลักประสิทธิผล 3.64 0.612 มาก 

รวม 3.78 0.504 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.2 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังน้ี ดานหลักนิติธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมี

สวนรวม ดานหลักความคุมคา ดานหลักความสํานึกรับผิดชอบ ดานหลักความเสมอภาค ดานหลัก

คุณธรรม และดานหลักประสิทธิผล  
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักนิติธรรม 

 

ดานหลักนิติธรรม X  S.D. ระดับปฏิบัติ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษากําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ            

ที่ทันสมัยมาใชบังคับในสถานศึกษา 3.85 0.813 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษากําหนดกฎระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ  

เปนที่ยอมรบัของบุคลากรในสถานศึกษา 3.87 0.848 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสรางการตระหนักรู ดวยความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎเกณฑทีก่ําหนด 3.96 0.847 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาปกครองบังคับบญัชาบุคลากรภายใต

กฎระเบียบ ขอบงัคับของสถานศึกษา 3.78 0.792 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาบงัคับใชกฎระเบียบขอบังคับดวย

ความเสมอภาคเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ 3.83 0.677 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาบงัคับใชกฎระเบียบขอบังคับของ

สถานศึกษาดวยความยุติธรรมและเปนธรรม 3.93 0.660 มาก 

7. ผูบรหิารสถานศึกษาเผยแพรความรู สรางจิตสํานึกในการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของคับของสถานศึกษา 3.76 0.896 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการทบทวนปรับปรงุเรื่อง

กฎระเบียบ และกระบวนการดําเนินการใหเปนธรรม และ

ทันตอสถานการณเปลี่ยนแปลง 3.73 0.896 มาก 

รวม 3.83 0.605 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.3 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก 

นิติธรรม โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารสถานศึกษาสราง

การตระหนักรู ดวยความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่กําหนด มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

ผูบริหารสถานศึกษาบังคับใชกฎระเบียบขอบังคับของสถานศึกษาดวยความยุติธรรมและเปนธรรม      

ถัดมา ผูบริหารสถานศึกษากําหนดกฎระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ เปนที่ยอมรับของบุคลากรใน

สถานศึกษา สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการทบทวนปรับปรุงเรื่อง

กฎระเบียบ และกระบวนการดําเนินการใหเปนธรรม และทันตอสถานการณเปลี่ยนแปลง  
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานหลักคุณธรรม 

 

ดานหลักคุณธรรม X  S.D. การปฏิบัติ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนยึดมั่นในความถูกตอง 3.61 0.797 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามีความขยันมั่นเพียร 3.69 0.793 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีความอดทนอดกลั้น 3.68 0.788 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 3.61 0.786 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสรมิและสนับสนุนใหทุกคน

พัฒนาตนเองดานคุณธรรม จริยธรรม 3.71 0.874 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมให

อยูในจิตใจของบุคคลจนเปนนิสัย 3.87 0.760 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษามาปฏิบัติงานตรงเวลา 3.93 0.800 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษามีความรบัผิดชอบตอตนเองและผูอื่น 3.45 0.884 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางตอผูอื่นดาน

คุณธรรมจริยธรรม 3.55 0.821 มาก 

รวม 3.67 0.618 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.4 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก 

คุณธรรม โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารสถานศึกษามา

ปฏิบัติงานตรงเวลา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรมใหอยูในจิตใจของบุคคลจนเปนนิสัย ถัดมา ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุน

ใหทุกคนพัฒนาตนเองดานคุณธรรม จริยธรรม สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษา

มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอื่น  
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ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความโปรงใส 

 

ดานหลักความโปรงใส X  S.D. การปฏิบัติ 

1. ผูบรหิารสถานศึกษาบรหิารงานอยางตรงไปตรงมา 3.77 0.745 มาก 

2. ผูบรหิารสถานศึกษาสรางความเช่ือมั่นและโปรงใส

ในการปฏิบัติงาน 3.89 0.776 มาก 

3. ผูบรหิารสถานศึกษาเปดเผยขอมูลขาวสารในการ

บรหิารงานในดานตาง  ๆ  3.65 0.767 มาก 

4. ผูบรหิารสถานศึกษารสรางความไววางใจในการ

ทํางานซึ่งกันและกัน 3.72 0.761 มาก 

5. ผูบรหิารสถานศึกษาสรางความยุติธรรมกับทุกฝาย     

ที่มีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 3.88 0.765 มาก 

6. ผูบรหิารสถานศึกษามีการกําหนดกระบวนการและ

ข้ันตอนการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 3.83 0.807 มาก 

7. ผูบรหิารสถานศึกษาจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ 

ที่ชัดเจน  3.96 0.765 มาก 

รวม 3.81 0.516 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.5 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก 

ความโปรงใส โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษา

จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบที่ชัดเจน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษาสรางความ

เช่ือมั่นและโปรงใสในการปฏิบัติงาน ถัดมา ผูบริหารสถานศึกษาสรางความยุติธรรมกับทุกฝายที่มีสวน

เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาเปดเผยขอมูล

ขาวสารในการบริหารงานในดานตาง ๆ  
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ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักการมีสวนรวม 

 

ดานหลักการมีสวนรวม X  S.D. ระดับปฏิบัติ 

1. ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูปกครอง 

ชุมชน มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายของโรงเรียน 3.99 0.782 มาก 

2. ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูปกครอง 

ชุมชน รวมวางแผนการดําเนินงาน 3.85 0.826 มาก 

3. ผูบรหิารสถานศึกษารับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ     

ตาง ๆ  จากทุกฝายเพื่อการ ปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 3.78 0.848 มาก 

4. ผูบรหิารสถานศึกษายอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง        

เพื่อการปรับปรงุและพฒันางาน 3.74 0.775 มาก 

5. ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูมสีวนเกี่ยวของ         

มีสวนรวมในการดําเนินงาน หรือปฏิบัติงานรวมกัน             

ในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 3.68 0.848 มาก 

6. ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูปกครอง 

ชุมชน มีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

ของโรงเรียน 3.83 0.826 มาก 

7. ผูบรหิารสถานศึกษาสรางเครือขายการมีสวนรวม                 

ทั้งในระดับโรงเรียนและชุมชน 3.66 0.850 มาก 

8. ผูบรหิารสถานศึกษาจัดสรรผลประโยชนที่พงึมีพงึไดกับ            

ผูที่มสีวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม 3.67 0.862 มาก 

รวม 3.77 0.627 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.6 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก 

การมีสวนรวม โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารสถานศึกษา

เปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายของโรงเรียน มีคาเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน รวมวางแผนการ

ดําเนินงาน ถัดมา ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการ

ติดตามประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษา

สรางเครือขายการมีสวนรวมทั้งในระดับโรงเรียนและชุมชน  
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความสํานึกรับผิดชอบ 

 

ดานหลักความสํานึกรับผิดชอบ X  S.D. การปฏิบัติ 

1. ผูบรหิารสถานศึกษาสรางความตระหนักในสิทธิหนาที่

และความรับผิดชอบ 3.71 0.841 มาก 

2. ผูบรหิารสถานศึกษามีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่

อยางเต็มความสามารถรับผิดชอบตอสิ่งที่จะเกิดข้ึน 3.80 0.796 มาก 

3. ผูบรหิารสถานศึกษามอบหมายงานใหบุคลากรรบัผิดชอบ

ตามความรูความสามารถ 3.52 0.871 มาก 

4. ผูบรหิารสถานศึกษาสงเสริมการใหเกียรติและเคารพ          

ซึ่งกันและกันในโรงเรียน 3.78 0.764 มาก 

5. ผูบรหิารสถานศึกษามีความกระตือรือรนในการแกปญหา 3.91 0.704 มาก 

6. ผูบรหิารสถานศึกษายอมรับผลดีและผลเสียจากการ

ตัดสินใจ 3.59 0.817 มาก 

7. ผูบรหิารสถานศึกษาพรอมแสดงขอเทจ็จริงและพรอม

ยอมรบัการตรวจสอบจากผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 3.47 0.815 มาก 

รวม 3.68 0.621 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.7 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก

ความสํานึกรับผิดชอบ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีความกระตือรือรนในการแกปญหา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษามี

ความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถรับผิดชอบตอสิ่งที่จะเกิดข้ึน ถัดมา ผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมการใหเกียรติและเคารพซึง่กันและกันในโรงเรียน สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดคือ 

ผูบริหารสถานศึกษาพรอมแสดงขอเท็จจริงและพรอมยอมรับการตรวจสอบจากผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความคุมคา 

 

ดานหลักความคุมคา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 

1. ผูบรหิารสถานศึกษาใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 3.68 0.850 มาก 

2. ผูบรหิารสถานศึกษามีความประหยัดใชของอยางคุมคา 3.52 0.968 มาก 

3. ผูบรหิารสถานศึกษามีการสงเสรมิสนับสนุนการจัดสรรและ

การใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 3.59 0.884 มาก 

4. ผูบรหิารสถานศึกษาวางแผนการใชทรัพยากรเพื่อการเรียน

การสอนใหเกิดประโยชนตอผูเรียน 3.61 0.812 มาก 

5. ผูบรหิารสถานศึกษาสงเสริมการรักษาและพัฒนาทรัพยากร 

ธรรมชาติใหเกิดประโยชนและสามารถใชไดอยางย่ังยืน 3.81 0.732 มาก 

6. ผูบรหิารสถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรใชวัสดุ

อุปกรณ อาคารสถานที่ ใหเกิดประโยชนสงูสุด 3.90 0.784 มาก 

รวม 3.69 0.641 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.8 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก

ความคุมคา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรใชวัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ ใหเกิดประโยชนสูงสุด มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการรักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนและ

สามารถใชไดอยางย่ังยืน ถัดมา ผูบริหารสถานศึกษาใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความประหยัดใชของอยางคุมคา  
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความเสมอภาค 

 

ดานหลักความเสมอภาค X  S.D. การปฏิบัติ 

1. ผูบรหิารสถานศึกษาบรหิารจัดการโดยยึดหลักความเสมอ

ภาค 3.94 0.873 มาก 

2. ผูบรหิารสถานศึกษาคํานึงถึงศักด์ิศรีความเปนมนุษย 3.73 0.806 มาก 

3. ผูบรหิารสถานศึกษาปฏิบัติตอบุคคลอยางเสมอภาค

ภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย 3.65 0.775 มาก 

4. ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาสใหทกุคนไดแสดงความ

คิดเห็นอยาเทาเทียมกัน 3.63 0.748 มาก 

5. ผูบรหิารสถานศึกษามอบหมายงานตามสทิธิและหนาที่

ดวยความเสมอภาค 3.58 0.840 มาก 

6. ผูบรหิารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูใตบังคับบญัชาโดยเสมอ

หนากันไมคํานึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา ภาษาหรือถ่ินกําเนิด 3.67 0.841 มาก 

7. ผูบรหิารสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความ

เสมอภาค ไมเลือกที่รักมักที่ชัง 3.57 0.793 มาก 

รวม 3.68 0.550 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.9 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

หลักความเสมอภาค โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหาร

สถานศึกษาบริหารจัดการโดยยึดหลักความเสมอภาค มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษา

คํานึงถึงศักด์ิศรีความเปนมนุษย ถัดมา ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาโดยเสมอหนา

กันไมคํานึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา ภาษาหรือถ่ินกําเนิด สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูบริหาร

สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความเสมอภาค ไมเลือกที่รักมักที่ชัง  
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ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล              

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักประสิทธิผล 

 

ดานหลักประสิทธิผล X  S.D. การปฏิบัติ 

1. ผูบรหิารสถานศึกษากําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการ

ทํางาน 3.58 0.888 มาก 

2. ผูบรหิารสถานศึกษากําหนดแนวทางที่ใชเพื่อใหบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงค 3.48 0.826 มาก 

3. ผูบรหิารสถานศึกษาสื่อสารเปาหมายและตัวช้ีวัดให

ผูรวมงานทราบ 3.47 0.759 มาก 

4. ผูบรหิารสถานศึกษาดําเนินการปฏิบัติไดตามเปาหมายและ

ตัวช้ีวัดที่กําหนดไว 3.66 0.840 มาก 

5. ผูบรหิารสถานศึกษาดําเนินการประเมินผลของการทํางาน

เทียบกับเปาหมาย 3.78 .844 มาก 

6. ผูบรหิารสถานศึกษามีแผนสํารองหากวิธีปฏิบัติที่วางไว        

ไมเปนไปตามเปาหมาย 3.80 0.817 มาก 

7. ผูบรหิารสถานศึกษานําผลจากการประเมินไปสูการพัฒนา

ปรับปรงุงานใหดีข้ึน 3.76 0.754 มาก 

รวม 3.64 0.612 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.10 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

หลักประสิทธิผล โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยผูบริหารสถานศึกษามีแผนสํารองหากวิธี

ปฏิบัติที่วางไว ไมเปนไปตามเปาหมาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการ

ประเมินผลของการทํางานเทียบกับเปาหมาย ถัดมา ผูบริหารสถานศึกษานําผลจากการประเมินไปสู

การพัฒนาปรับปรุงงานใหดีข้ึน สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาสื่อสาร

เปาหมายและตัวช้ีวัดใหผูรวมงานทราบ 
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ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ใน 4 ดาน คือ ประสิทธิผลในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนสูง ประสิทธิผลในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในยุคไทยแลนด 4.0 ประสิทธิผลในการ

ปรับเปลี่ยนและการพัฒนาสถานศึกษา และประสิทธิผลในการแกปญหาภายในสถานศึกษา วิเคราะห

ดวยการหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายดาน ผลการวิเคราะหปรากฏตาม

ตารางที่ 4.11 - 4.15  

 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 

1. ประสิทธิผลในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทาง        

การเรียนสงู 3.91 0.650 มาก 

2. ประสิทธิผลในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในยุค       

ไทยแลนด 4.0 3.67 0.653 มาก 

3. ประสิทธิผลในการปรับเปลี่ยนและการพฒันา

สถานศึกษา 3.75 0.692 มาก 

4. ประสิทธิผลในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 3.84 0.481 มาก 

รวม 3.79 0.505 มาก 

 

จากตารางที่ 4.11 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังน้ี ประสิทธิผล 

ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ประสิทธิผลในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 

ประสิทธิผลในการปรับเปลี่ยนและการพัฒนาสถานศึกษา และประสิทธิผลในการพัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะในยุคไทยแลนด 4.0  
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ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานประสิทธิผลในการผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 

ประสิทธิผลในการผลิตนักเรียน 

ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 
X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษามปีระสทิธิภาพโดย

อาศัยความพรอมจากปจจัยภายในและภายนอก 3.87 0.872 มาก 

2. สถานศึกษามีผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียนระดับชาติอยูในระดับที่นาพอใจ 3.96 0.789 มาก 

3. นักเรียนทีส่ําเร็จการศึกษาสามารถเขารับการศึกษา        

ในสถาบันการศึกษาช้ันสูงไดจํานวนมาก 3.92 0.860 มาก 

4. ผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพดานผูเรียนของ

สถานศึกษาอยูในระดับที่นาพอใจ 3.88 0.747 มาก 

5. นักเรียนทีส่ําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาสามารถสอบ

เขาศึกษาตอในระดับสูไดตามเปาหมายที่กําหนด 3.94 0.738 มาก 

รวม 3.91 0.650 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.12 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานประสิทธิผลในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง

โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยสถานศึกษามีผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน        

ของนักเรียนระดับชาติอยูในระดับที่นาพอใจ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา นักเรียนที่สําเร็จการศึกษา 

จากสถานศึกษาสามารถสอบเขาศึกษาตอในระดับสูไดตามเปาหมายที่กําหนด ถัดมา นักเรียนที่สําเร็จ

การศึกษาสามารถเขารับการศึกษาในสถาบันการศึกษาช้ันสูงไดจํานวนมาก และผลการประเมิน

มาตรฐานคุณภาพดานผูเรียนของสถานศึกษาอยูในระดับที่นาพอใจ สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษามีประสิทธิภาพโดยอาศัยความพรอมจากปจจัยภายในและภายนอก 
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ตารางท่ี 4.13 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานประสิทธิผลในการ  

พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในยุคไทยแลนด 4.0 

 

ประสิทธิผลในการพัฒนาผูเรียน 

ใหมีทักษะในยุคไทยแลนด 4.0 
X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาทันสมัยกาว

ทันการเปลี่ยนแปลง 3.81 0.855 มาก 

2. การบรหิารจัดการของสถานศึกษามีความทันสมัย 3.58 0.953 มาก 

3. สถานศึกษาพัฒนาผูเรียนมีความรูความสามารถและ

ทักษะที่เหมาะสมในยุคไทยแลนด 4.0 3.71 0.861 มาก 

4. นักเรียนไดรบัการพัฒนาทกัษะในการประยุกตและ

เขาถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ   3.63 0.771 มาก 

5. สถานศึกษาประสบความสําเรจ็ในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาในภาพรวม 3.68 0.849 มาก 

6. สถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาผูเรียนในทกุ

ดาน 3.66 0.850 มาก 

รวม 3.67 0.653 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.13 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานประสิทธิผลในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในยุคไทยแลนด 4.0

โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาทันสมัยกาวทัน      

การเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา สถานศึกษาพัฒนาผูเรียนมีความรูความสามารถและ

ทักษะที่เหมาะสมในยุคไทยแลนด 4.0 ถัดมา สถานศึกษาประสบความสําเร็จในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาในภาพรวม และสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาผูเรียนในทุกดาน สวนขอที่มี

คะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การบริหารจัดการของสถานศึกษามีความทันสมัย 
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ตารางท่ี 4.14 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานประสิทธิผลในการ

ปรับเปลี่ยนและการพัฒนาสถานศึกษา 

 

ประสิทธิผลในการปรับเปลี่ยนและการพัฒนาสถานศึกษา X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. สถานศึกษาไดรับการพฒันาเหมาะสมกับสภาพแวดลอม

ทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลง 3.77 0.891 มาก 

2. สถานศึกษาปรับปรงุ เปลี่ยนแปลงองคการรูปแบบการ

บรหิารและการดําเนินงานตาง ๆ ไดสอดคลองกับ

สถานการณ 3.85 0.909 มาก 

3. สถานศึกษามีความกาวหนาและทันกับสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 3.88 0.854 มาก 

4. สถานศึกษาปรบัตัวไดอยางเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง 3.55 0.903 มาก 

5. สถานศึกษาสามารถพฒันาสรางสรรคใหเกิดสิง่ใหม ๆ  

ข้ึนอยางสรางสรรค 3.70 0.794 มาก 

รวม 3.75 0.692 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.14 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานประสิทธิผลในการปรับเปลี่ยนและการพัฒนาสถานศึกษา

โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยสถานศึกษามีความกาวหนาและทันกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง

ไปในปจจุบัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา สถานศึกษาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองคการรปูแบบการบริหาร

และการดําเนินงานตาง ๆ ไดสอดคลองกับสถานการณ ถัดมา สถานศึกษาไดรับการพัฒนาเหมาะสม

กับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสถานศึกษาสามารถพัฒนาสรางสรรคใหเกิดสิ่ง

ใหม ๆ ข้ึนอยางสรางสรรค สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดคือ สถานศึกษาปรับตัวไดอยางเหมาะสมกับ

การเปลี่ยนแปลง 
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ตารางท่ี 4.15 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานประสิทธิผลในการ

แกปญหาภายในสถานศึกษา 

 

ประสิทธิผลในการแกปญหาภายในสถานศึกษา X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. สถานศึกษาบริหารงาน ประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมายที่วางไว 3.60 0.721 มาก 

2. สถานศึกษากําหนดรปูแบบการบรหิารงานภายใน

สถานศึกษาไดเหมาะสมและชัดเจน 3.78 0.694 มาก 

3. สถานศึกษามีการกําหนดรปูแบบการทํางานได

เหมาะสมกับขนาดและภารกิจของสถานศึกษา 3.86 0.836 มาก 

4. สถานศึกษาสามารถแกปญหาในสถานศึกษาไดอยาง

ทันทวงที และทันเหตุการณ 3.90 0.770 มาก 

5. สถานศึกษาสามารถดําเนินงานภายในสถานศึกษา

ไดอยางมีประสทิธิภาพ 4.09 0.750 มาก 

รวม 3.84 0.481 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.15 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานประสิทธิผลในการแกปญหาภายในสถานศึกษา โดยรวมและ

รายขออยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาสามารถดําเนินงานภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา สถานศึกษาสามารถแกปญหาในสถานศึกษาไดอยางทันทวงที และ        

ทันเหตุการณ ถัดมา สถานศึกษามีการกําหนดรูปแบบการทํางานไดเหมาะสมกับขนาดและภารกิจ 

ของสถานศึกษา และสถานศึกษากําหนดรูปแบบการบริหารงานภายในสถานศึกษาไดเหมาะสมและ

ชัดเจน สวนขอที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษาบริหารงาน ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย                     

ที่วางไว 
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ผลการทดสอบสมมติฐาน  

การวิเคราะหขอมูลเพื่อการทดสอบสมมติฐานโดยใชการวิเคราะหเพียรสัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) ไดผลดังน้ี  

 

ตารางท่ี 4.16 ความสัมพันธของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา                 

สุราษฎรธานี เขต 3 (Pearson’s Correlation Coefficient) 

 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 0.264* 0.148* 0.142* 0.194* 0.227* 

X2 0.266* 0.110* 0.097 0.171* 0.195* 

X3 0.228* 0.077 0.058 0.124* 0.148* 

X4 0.278* .0176* 0.108* 0.164* 0.224* 

X5 0.216* 0.056 0.072 0.150* 0.147* 

X6 0.186* 0.038 0.065 0.093 0.114* 

X7 0.172* 0.144* 0.095 0.131* 0.167* 

X8 0.114* 0.009 0.025 0.035 0.054 

X 0.265* 0.117* 0.101 0.164* 0.196* 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

 

ผลการทดสอบ ความสัมพันธของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

โดยใชการวิเคราะหเพียรสัน (Pearson’s correlation coefficient) พบวา 

 1.  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 

เขต 3 (Y) อยูในระดับตํ่า (r = 0.196) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 2.  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักนิติธรรม (X1) มี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 3 (Y) อยูในระดับตํ่า (r = 0.227) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3.  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักคุณธรรม (X2)  

มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

สุราษฎรธานี เขต 3 (Y) อยูในระดับตํ่ามาก (r = 0.195) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 4.  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความโปรงใส (X3) 

มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 3 อยูในระดับตํ่ามาก (r = 0.148) อยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 5.  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักการมีสวนรวม 

(X4) มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 อยูในระดับตํ่า (r = 0.224) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 6.  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความสํานึก

รับผิดชอบ (X5) มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 อยูในระดับตํ่ามาก (r = 0.147) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

 7.  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความคุมคา (X6) 

มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา              

สุราษฎรธานี เขต 3 อยูในระดับตํ่ามาก (r = 0.114) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 8.  การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักความเสมอภาค (X7) 

มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธานี เขต 3 อยูในระดับตํ่ามาก (r = 0.167) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.059          

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักประสิทธิผล (X8) ไมมีความสัมพันธ

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3          

(r = 0.054) 


