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จากปญหาการบริหารงานสถานศึกษาทั้งดานปริมาณและคุณภาพ การบริหารโดยใชหลัก

ธรรมาภิบาลเปนนโยบายสําคัญของรัฐในการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่มี

ความสําคัญในการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิผล

การศึกษาในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

ประสิทธิผลของสถานศึกษา และความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 

เขต 3 ประชากร ไดแก สถานศึกษา 156 โรงเรียน และกลุมตัวอยาง ไดแก สถานศึกษา 113 โรงเรียน 

ไดมาโดยการสุมอยางงายโดยกําหนดผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

จํานวน 339 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่มีคาความเช่ือมั่น 0.96 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ

พื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการศึกษาพบวา การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังน้ี ดานหลักนิติธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการ       

มีสวนรวม ดานหลักความคุมคา ดานหลักความสํานึกรับผิดชอบ ดานหลักความเสมอภาค ดานหลัก

คุณธรรม และดานหลักประสิทธิผล ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับดังน้ี การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง การแกปญหาภายในสถานศึกษา        

การปรับเปลี่ยนและการพัฒนาสถานศึกษา และการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในยุคไทยแลนด 4.0 

ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวก



ค 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับตํ่ามาก (r = 0.196) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดย

การใชระเบียบ กฎหมาย หรือกฎเกณฑอยางเปนธรรมดวยความเสมอภาค การบริหารโดยยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน สรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาเกิดผลดีตอผูเรียนและสังคม 

 

คําสําคัญ : การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ประสทิธิผลของสถานศึกษา 
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The problem of school administrations both quantity and quality. The school 

administrations by using good governance are a key policy of the state in educational 

reform. The school administrators are important people who adapt good governance 

for effectiveness of the school administrations. The purposes of this research were to 

study the management based on good governance of school administrators, school 

effectiveness and the relationship between management based on good governance 

of school administrators and school effectiveness under Suratthani Primary Educational 

Service Area Office 3. The population was 156 schools. The samples were 113 schools, 

by simple random sampling. The informants were 339 school administrators and teachers. 

Data were collected by questionnaire with reliability index of 0.96. The descriptive 

statistics used to data analyze were mean, standard deviation, and Pearson's correlation 

coefficient.  

The research results showed that: the management based on good governance 

of school administrators, was high level in overall and individual aspects in descending 

order; the rule of law, Transparency, Participation, Value, Responsibility, Moral and 

effectiveness. The School Effectiveness was high level in overall and individual aspects 

in descending order; Production of students with high academic achievement, Solutions 

within the school. Modifying and improving education and developing learners' skills 



จ 

in the Thailand 4.0. The results of the relationship between the management based 

on good governance of school administrators and school effectiveness under Suratthani 

Primary Educational Service Area Office 3 in the positive way at very low level (r = 0.196) 

with statistically significant at the level 0.05. The results of this research: the principals 

should focus on the management according to good governance, by using fair laws or 

regulations with equality. Management based on morality. Ethics in administration 

build a team that is effective, to make the management of the school effective for 

students and society. 

 

Keyword : Management Based on Good Governance , School Effectiveness 
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กิตตกิรรมประกาศ 

 

วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จไดดวยความกรุณาอยางย่ิงจากผูชวยศาสตราจารย ดร.บรรจง 

เจริญสุข ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และผูชวยศาสตราจารย ดร.โสภณ เพ็ชรพวง 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ไดอนุเคราะหในการใหคําปรึกษาขอเสนอแนะ ตลอดจนตรวจสอบ 

เพื่อแกไขขอบกพรองดวยความเอาใจใสอยางดีย่ิงจนงานวิจัยเสร็จสมบูรณ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอ

กราบขอบพระคุณอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีทุกทาน            

ที่ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูและประสบการณตาง ๆ ที่มีคุณคาแกผูวิจัยตลอดจนใหความรูเกี่ยวกับ

การบริหารและการวิจัยพื้นฐานในการนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษา และขอขอบคุณ

เพื่อน ๆ ที่คอยใหความชวยเหลือตลอดระยะเวลาของการศึกษา 

ขอขอบพระคุณ นางสาวปวิชญา สินนอย ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองโร นายธวัช เฮาหนู 

ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองสงค นางวนิดา ชวยบํารุง รองผูอํานวยการโรงเรียนบานหัวสะพาน

มิตรภาพที่ 217 นางอารี บรรจงดวง ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานคลองสงค นายวรวิทย             

ชวงชุณหสอง ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานหัวสะพานมิตรภาพที่ 217 ผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวิจัย ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการศึกษาและการทําวิทยานิพนธจนเสร็จสมบูรณ 

ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ทุกทานที่ไดสละเวลาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม เพื่อ

เปนขอมูลในการวิจัยทําใหเปนวิทยานิพนธเสร็จสมบูรณ 
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