
บทที่ 3  

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 

ในการวิจัยครั้งน้ีเปนวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง

การบริหารเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 3 โดยผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลู 

 3.  การเกบ็รวบรวมขอมูล 

 4.  การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใช 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

ประชากร 

ประชากรที่ใชในการทําวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติการสอน       

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 6 อําเภอ

โดยแบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 179 คน และครูปฏิบัติการสอน จํานวน 1,484 คน รวม

ทั้งสิ้น 1,663 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3, 2556) 

กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดกําหนดขนาดลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970 : 608 อางถึงใน 

พิสณุ ฟองศรี, 2552 : 96) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 313 คน  

กําหนดสัดสวนเปนรายอําเภอแลวทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดย

วิธีการจับฉลากใหไดจํานวนครบตามสัดสวนที่กําหนดไว ไดกลุมตัวอยางตามที่เปนผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 34 คน ครูปฏิบัติการสอนจํานวน 279 คน รวมทั้งสิ้น 313 คน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางของผูบริหารและครูปฏิบัติการสอนสังกัด สํานักงาน           

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จําแนกตามอําเภอ 

 

อําเภอ 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

รวมท้ังสิ้น 
ผูบริหาร ครูปฏิบัติหนาที่สอน ผูบริหาร ครูปฏิบัติหนาที่สอน 

เคียนซา 

บานนาสาร 

พระแสง 

เวียงสระ 

บานนาเดิม 

ชัยบุรี 

33 

34 

43 

40 

14 

15 

284 

216 

403 

326 

98 

157 

6 

6 

8 

8 

3 

3 

53 

41 

76 

61 

18 

30 

59 

47 

84 

69 

21 

33 

     รวม 179 1,484 34 279 313 

 

 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด

ใชสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน แบงออกเปน 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลรายละเอียดสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม               

มีลักษณะเปนการสํารวจรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบริหารของผูบริหารโดยใช

การบริหารเชิงกลยุทธ ตามแนวคิดของ David ทั้งหมด 3 ดาน คือ การกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธ

ไปใช และการประเมินกลยุทธ มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จํานวน 30 ขอ 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม

ภารกิจ 4 ดาน คือ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) จํานวน 24 ขอ 

การสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

การสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลน้ัน ผูวิจัยไดสราง

เครื่องมือเปนแบบสอบถามความคิดเห็น เพื่อใชในการเก็บขอมูลรวบรวมขอมูล ซึ่งมีข้ันตอนดังน้ี 
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 1.  การสรางเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี 

  1.1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวนํามาเปน

กรอบแนวคิดในการสรางแบบสอบถาม 

  1.2 กําหนดกรอบแนวความคิดในการสรางเครื่องมือ 

  1.3 นําขอมูลจากการศึกษามาสรางแบบสอบถามและเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อ

สรางเครื่องมือ 

  1.4 เสนอรางเครื่องมือใหอาจารยที่ปรึกษาและผูเช่ียวชาญดานหลักสูตร เน้ือหา 

กระบวนการ ภาษา และการวัดผลประเมินผล จํานวน 7 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพและความเที่ยงตรง

เชิงเน้ือหา (IOC : Index of Item Objective Congruence) ของเครื่องมือในดานเน้ือหา โครงสราง 

รูปแบบ ภาษา และความถูกตองของแบบสอบถามซึ่งมีขอคําถามทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 

  1.5 ปรับปรงุเครื่องมือ 

  1.6 นําเครื่องมือไปทดลองใช (Try Out) กับผูใหขอมลูที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

  1.7 ทําเครื่องมือฉบับสมบรูณ เพื่อนําไปเกบ็รวบรวม 

 2.  โครงสรางและลกัษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการ

วิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางข้ึน แบงออกเปน 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม

ลักษณะเปนการสํารวจรายการ 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารของผูบริหารโดยใชการบริหาร

เชิงกลยุทธ ตามแนวคิดของ David ทั้งหมด 3 ดาน คือ การกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปใช และ

การประเมินกลยุทธ 

  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ตามภารกิจ 4 ดาน คือ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน ความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน 

  ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับ

คุณภาพ 5 ระดับ ของไลเคิรท (Likert’s Five Rating Scale) โดยกําหนดคาระดับคะแนนของชวง

นํ้าหนักเปน 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิาร/ประสิทธิผล

การดําเนินงานอยูในระดับมากที่สุด 

เทากับ 5 

คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิาร/ประสิทธิผล

การดําเนินงานอยูในระดับมาก 

เทากับ 4 

คะแนน 



 72

ระดับ 3 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิาร/ประสิทธิผล

การดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

เทากับ 3 

คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิาร/ประสิทธิผล

การดําเนินงานอยูในระดับนอย 

เทากับ 2 

คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิาร/ประสิทธิผล

การดําเนินงานอยูในระดับนอยทีสุ่ด 

เทากับ 1 

คะแนน 

 

 3.  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนไปเสนอตอผูเช่ียวชาญ

จํานวน 7 คน ไดแก ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 4 คน ผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผล 

1 คน ผูเช่ียวชาญดานภาษาไทย 2 คน ทําการตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสมของเน้ือหา  

โดยใหขอเสนอแนะแนวทางแกไขแบบสอบถามใหถูกตองเหมาะ แลวนํามาวิเคราะหหาคาดัชนีความ

สอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) เพื่อใหแบบสอบถามสามารถวัดไดตรง

ตามเน้ือหาที่ตองการศึกษาและทาํการปรับปรุงแกไขพัฒนากําหนดคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.60 

ข้ึนไปในสวนที่บกพรองตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญเพื่อความสมบูรณมากย่ิงข้ึน 

 4.  หาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยนําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลวไปทดลองใช

กับผูบริหารและครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3            

ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน โดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบัค (Cronbach) กําหนดคาความเช่ือมั่นต้ังแต 0.70 ข้ึนไป 

 5.  นําแบบสอบถามที่ตรวจสอบคุณภาพแลวไปใชผูเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอง

สมบูรณอีกครั้ง 

 6.  จัดพิมพเปนแบบสอบถามที่สมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ในการเกบ็รวบรวมขอมลูในการศึกษาครั้งน้ี ไดดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 

 1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี เพื่อออกหนังสือ

ขอความรวมมือผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติการสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 เปนกลุมตัวอยางใหชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 2.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางและดําเนินการเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง

หรือมอบหมายใหตัวแทนชวยเก็บแบบสอบถามแลวรวบรวมขอมูลกลับมา 
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 3.  นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะห หาคาสถิติโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Science) 

 4.  วิเคราะหระดับการบริหารของผูบรหิารโดยใชการบริหารเชิงกลยุทธโดยภาพรวมรายขอ

และรายดาน โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 5.  ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารบุคล และ

ดานการบริหารทั่วไป 

 6.  วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรหิารเชิงกลยุทธกับประสทิธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยใชคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Coefficient of Correlation) 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS For 

Windows รุน 11.15 โดยดําเนินการดังน้ี 

 1.  หาความถ่ีและรอยละขอมูลทีเ่ปนสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและเสนอ

ขอมูลเปนตารางประกอบคําบรรยาย 

 2.  วิเคราะหการบริหารของผูบริหารภายใตการบริหารเชิงกลยุทธจากแบบสอบถาม 

ทั้งหมด 3 ดาน คือ การกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปใช และการประเมินกลยุทธ โดยใชคาเฉลี่ย 

(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 3.  วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม

ภารกิจ 4 ดาน คือ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความ 

สามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

 4.  วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรหิารเชิงกลยุทธกับประสทิธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยใชคาสหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson’s Product Moment Coefficient of Correlation) 

การวิเคราะหดังกลาวขางตนถือวา คาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม

ครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 100) 

 



 74

 คาเฉลี่ย  4.50 - 5.00 หมายถึง  มีการบรหิารเชิงกลยุทธของผูบริหาร/ประสทิธิผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับมากที่สุด  

 คาเฉลี่ย  3.50 - 4.49  หมายถึง  มีการบรหิารเชิงกลยุทธของผูบริหาร/ประสทิธิผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก  

 คาเฉลี่ย  2.50 - 3.49  หมายถึง  มีการบรหิารเชิงกลยุทธของผูบริหาร/ประสทิธิผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย  1.50 - 2.49  หมายถึง  มีการบรหิารเชิงกลยุทธของผูบริหาร/ประสทิธิผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย  1.00 - 1.49  หมายถึง  มีการบรหิารเชิงกลยุทธของผูบริหาร/ประสทิธิผลการ

ดําเนินงานอยูในระดับนอยทีสุ่ด 

สําหรับการนําคาสัมประสิทธสหสัมพันธที่คํานวณไดมาแปรผลในรูปของความสัมพันธน้ันใช

เกณฑดังน้ี คือ ถาหากคาสัมประสิทธสหสัมพันธเปน 0 แสดงวา ตัวแปรทั้งสองไมมีความสัมพันธกัน 

แตถาไมเปน 0 แสดงวา ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกัน โดยที่ทิศทางของความสัมพันธพิจารณา 

จากเครื่องหมายของคาสหสัมพันธที่คํานวณได กลาวคือ ถาเปนทางบวกแสดงวาตัวแปรทั้งสอง          

มีความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกัน ถาเปนไปในทางลบแสดงวา ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ       

ในลักษณะตรงกันขามหรือผกผัน สําหรับการพิจารณาความสัมพันธ พิจารณาจากคาสัมประสิทธ์ิ              

ที่คํานวณได  (Hinkle, 1998 : 118) ดังน้ี 

 คาสหสมัพันธ 0.00 ถึง 0.30 แสดงวา ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันตํ่า 

 คาสหสมัพันธ 0.31 ถึง 0.70 แสดงวา ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันปานกลาง 

 คาสหสมัพันธ 0.71 ถึง 0.90 แสดงวา ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันสูง 

 คาสหสมัพันธ 0.91 ถึง 1.00แสดงวา ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันสูงมาก 

ทั้งน้ี ทดสอบคาสมัประสทิธสหสมัพันธที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมลูโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป รายละเอียดดังน้ี 

 1.  สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

  1.1 หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคํายามกับนิยามศัพทเฉพาะ โดใชเทคนิค 

IOC (Index Objective Congruence : IOC)  

  1.2 หาคาความเที่ยงจากแบบสอบถามเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารเชิง  

กลยุทธกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
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เขต 3 โดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach) (พิสณุ 

ฟองศรี, 2552 : 175)  

 2. สถิติที่ใชในการวิเคราะห  

  2.1 คารอยละ (Percentage) 

  2.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

  2.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2.4 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment 

Coefficient of Correlation) 

 

 


