
บทที่ 1  

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

การพัฒนาประเทศสูความสมดุลและย่ังยืนจะตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางทุน          

ของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหเขมแข็ง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคศตวรรษที่ 21 

และการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคนทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสราง

ของสังคมใหเขมแข็ง สามารถเปนภูมิคุมกันการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต การที่จะ

พัฒนาคนใหเปนผูที่มีคุณภาพน้ันตองอาศัยการศึกษา ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ไดกําหนดนโยบายและทิศทางที่สอดคลองกัน โดยมุงใหเกิดการพัฒนา  

ที่ย่ังยืนและอยูดีมีสุขของคนไทย โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาแบบองครวมที่ยึดคนเปนสําคัญ      

ในการพัฒนา (สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2543 : ข) การจัดการศึกษาไทย

ไดมีความพยายามที่จะพัฒนาศักยภาพของเยาวชน ใหสอดคลองกับความเหมาะสมทันตอ                

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมือง เพื่อหวังสรางสรรคความเจริญกาวหนา

ใหกับสังคมไทย ดังรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ถือวาเปนกฎหมายสูงสุด     

ในการปกครองประเทศ กําหนดไวในหมวดที ่3 วาดวยสิทธิเสรภีาพของชนชาวไทย มาตรา 43 ที่วาดวย

บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง

และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย รวมทั้งไดประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 โดยเปดโอกาสให

บุคคลไดเรียนรูตอเน่ืองตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และเรียนรูตามอัธยาศัย  

การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนการศึกษาที่มุงพัฒนาคนใหสมบูรณ มีความสมดุลทั้งทาง 

ดานจิตใจ รางกาย สังคม และสติปญญาสามารถพึ่งตนเองและรวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคโดยอาศัย

หลักการ เพื่อใหการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนการพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ สอดคลองกับ

ความตองการของสังคมการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลน้ัน ประกอบกับแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2551 - 2561) “จุดเนนคุณภาพผูเรียน จุดเปลี่ยนการปฏิรูป

การศึกษาไทย” มุงเนนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน 4 ใหม ไดแก การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม    

ครูยุคใหม สถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม และระบบบริหารจัดการใหม เพื่อมุงหวังพัฒนาผูเรียนให
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เปนคนเกง คนดี และมีความสุข เปนคุณภาพของเด็กไทยในอนาคต เปนผูที่มีความสามารถ คิดเปน 

ทําเปน แกปญหาเปน กาวไกลสูสากล และมีความเปนพลเมืองที่สมบูรณ  

ในทางกลับกัน ขณะที่มีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อวางเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพ       

ของประชากรใหสูงข้ึน แตเมื่อมองถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรียนน้ัน อาจพิจารณาไดจากความ 

สามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

เจตคติทางบวก (Mott, 1972 cited in Hoy and Miskel, 2001; Hoy and Furguson, 1985; Hoy 

and Miskel, 2001 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2549) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ความสามารถในการแกปญหาในโรงเรียน การพัฒนาบุคลากรและความสามัคคีของบุคลากร (Quinn 

and Rohrbaugh, 1979 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2549) เมื่อพิจารณาคุณภาพการศึกษา          

ของประเทศไทยในปจจุบันน้ัน กลาวไดวายังมีปญหาอยูเปนจํานวนมาก ทั้งปญหาที่เกี่ยวของกับการ

จัดการศึกษาโดยตรง และปญหาแฝงที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอน ซึ่งทุกปญหาสงผลตอคุณภาพ

การศึกษาของประเทศไทย ทําใหคุณภาพการศึกษาไทยน้ันเริ่มตกตํ่า ไมทันโลก แขงขันกบัประเทศอื่น

ไมได (ประเทศไทยอยูลําดับที่ 33 จาก 47 ประเทศ) ทั้งน้ีเพราะคุณภาพผูเรียนไมเปนที่พอใจมีผลสัมฤทธ์ิ

ตํ่าในทุกวิชา สวนผูที่สําเร็จการศึกษาไปแลวก็มีคุณภาพที่ไมนาพึงพอใจ การเรียนการสอนขาดการอบรม

บมนิสัยไมไดปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและภูมิปญญาไทยอยางเพียงพอ การเขารับการศึกษาไมกวางขวาง 

ไมทั่วถึงและไมเปนธรรม เกิดความเลื่อมล้ําในการเขารับการศึกษายังมีคนที่พลาดโอกาสและดอยโอกาส 

ที่จะเขารับการศึกษาอีกจํานวนมาก การศึกษาในปจจุบันเปนแบบแยกสวนไมสอดคลองกับการดํารงชีวิต

ในสังคม การศึกษายังขาดการบรูณาการเช่ือมโยงและการบริหารจัดการศึกษาไทยยังขาดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (GotoKnow Online, 2555) 

เมื่อพิจารณาวาสาเหตุใดที่ทําใหการศึกษาไทยไมเดินไปสูการศึกษาอยางมีคุณภาพอยางที่บุคคล

หลายฝายคาดหวังไว พบวา ปญหาน้ันมาจากองคประกอบที่สําคัญ 4 องคประกอบ คือ ผูบริหาร ครู

และบุคลากร ผูปกครองและชุมชน และนักเรียน อีกทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับช้ัน

ยังไมถึงระดับที่นาพอใจ เห็นไดจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของประเทศกลุมอาเซียนในงาน

เวิลดอีคอนอมิกฟอรม หรือ WEF ที่เจนีวา พบวา การศึกษาข้ันพื้นฐานของไทย อยูลําดับที่ 6 ตามหลัง 

สิงคโปร มาเลเซีย บรูไน อินโดนีเซีย และเวียดนาม สวนระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา อยูลําดับที่ 8 

ตามหลังฟลปิปนสและกมัพูชา และจากการวิจัยถึงแนวโนมการจดัการศึกษาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

ระดับนานาชาติ ป 2554 จัดโดย The International Association for the Evaluation of Educational 

Achievement (IEA) พบวา ช้ันมธัยมศึกษาปที่ 2 วิชาคณิตศาสตร อยูในลําดับที่ 28 และวิทยาศาสตร 

อยูลําดับที่ 25 จาก 45 ประเทศ ถูกจัดอยูในกลุมระดับแย ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 วิชาคณิตศาสตร  

อยูลําดับที่ 34 วิทยาศาสตร อยูลําดับที่ 29 จาก 52 ประเทศ โดยคณิตศาสตรจดัอยูในระดับแย (Poor) 

วิทยาศาสตรอยูในระดับพอใช (Fair) รวมถึงผลการสอบ O-NET ป 2554 คะแนนเฉลี่ยตํ่าทุกวิชา 
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โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ ประถมศึกษาปที่ 6 คะแนนเฉลี่ยรอยละ 38 มัธยมศึกษาปที่ 6 คะแนน

เฉลี่ยแครอยละ 21 เทาน้ัน (เดลินิวสออนไลน. 2555) 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในภาพรวมอยูในระดับที่ไมนาพอใจ ดังจะเห็นไดจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สอง พบวา 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จํานวน 66 โรงเรียน ประกอบดวย 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎรธานี 44 โรงเรียน ผานการรับรองจํานวน 34 โรงเรียน คิดเปน 

รอยละ 77.32 และโรงเรียนในจังหวัดชุมพร จํานวน 22 โรงเรียน ผานการรับรองจํานวน 19 โรงเรียน 

คิดเปนรอยละ 85.84 นอกจากน้ีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ในปการศึกษา 

2552 ทั้งในระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6 มีผลการทดสอบใน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

คะแนนไมถึงรอยละ 50 เกือบทุกกลุมสาระ (สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 

2552) 

สวนดานคุณธรรม จริยธรรม แมจะมีโครงการเรงสงเสริมทั้งดานนโยบายและความหลากหลาย

ดานการปฏิบัติ แตปรากฏวานักเรียนย่ิงมีปญหาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคหลากหลายวิธีย่ิงข้ึนตาม ๆ กัน 

และจากวัฒนธรรมที่หลั่งไหลจากตางประเทศ ทําใหเยาวชนของไทยหลงลืมวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม 

หันไปเลียนแบบวัฒนธรรมตางประเทศอยางมากมาย เปนการแสดงใหเห็นถึงความลมเหลวของการ 

ศึกษาไทยที่ไมสามารถทําใหเยาวชนของเรามีความคิดวิเคราะหและเลือกสิ่งที่ถูกตองได เพราะฉะน้ัน

ผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาจึงควรใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง อยางไร

ก็ตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะทําใหผูเรียนประสบความสําเร็จ ข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยาง

ไมวาจะเปนผูเรียน วิธีการสอน เทคนิคการสอน และสําคัญที่สุดคือครูผูสอน (วรณัน ขุนศร,ี 2549 : 65)  

การที่ครจูะสามารถจดักิจกรรมการเรยีนการสอนไดอยางมปีระสิทธิภาพ ตองมีการพัฒนาระบบ

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โดยเฉพาะระบบการนิเทศภายในเปนสําคัญ ระบบเปนกลุม

ขององคประกอบตาง ๆ ที่มีความสัมพันธระหวางกัน และมีความเกี่ยวของกันในลักษณะที่ทําใหเกิด

ความเปนอนัหน่ึงอันเดียวกัน เพื่อกระทํากิจกรรมใหไดผลสําเร็จตามความตองการขององคกร (จันทรานี 

สงวนนาม, 2547 : 93) การพัฒนาระบบโดยเฉพาะระบบการนิเทศภายในโรงเรียน คือ การพัฒนา

องคประกอบตาง ๆ ของการนิเทศภายในที่มีความสัมพันธกัน ไมวาจะเปนผูนิเทศหรือผูรับการนิเทศ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต ถือเปนหัวใจของการบริหารงานวิชาการโดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพครูผูสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 

การนิเทศภายในโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินงาน 

ในหนาที่ผูบริหารสถานศึกษา คือ งานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

โดยเฉพาะงานวิชาการ ถือเปนงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มุงกระจายอํานาจในการบรหิารจัดการไป
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ใหสถานศึกษาใหมากที่สุดดวยเจตนารมณ ที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว 

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษาชุมชน ทองถ่ิน การดําเนินการควรคํานึงถึงปญหา

ของโรงเรียน รวมทั้งความตองการของบุคลากรในโรงเรียนดวย ดังน้ันการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

จึงตองมีการวางแผนกําหนดแนวทางรวมกัน ประสานสัมพันธ รวมมือใหการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

และมีเปาหมายเดียวกัน คือ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหไดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 

โดยนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีแนวคิดวา คุณภาพการศึกษาเกิดข้ึนไดตอง

ประกอบดวยกระบวนการสําคัญ 3 ประการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และ

กระบวนการนิเทศการศึกษา  

การนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันของบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน 

อันจะสงผลในการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานเกี่ยวกับผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ การนิเทศ 

ไมใชการตรวจสอบ การประเมินผล แตเปนการสนับสนุนสงเสริมซึ่งกันและกัน มีการวางแผน กําหนด

แนวปฏิบัติ ดําเนินการและการประเมินผลรวมกัน โดยเฉพาะการนิเทศภายในแบบคูสัญญาเปน

กระบวนการที่เปดโอกาสใหครู 2 คนไดดึงเอาศักยภาพทางการสอนที่มีอยูในตัวของแตละคนออกมา

แลกเปลี่ยนโดยเริ่มจากการจับคูสัญญา เพื่อสรางมิตรภาพสัมพันธอันดีตอกัน แตละฝายจะทําหนาที่

เสมือนกระจกที่จะสะทอนภาพใหอีกฝายไดเห็นจุดเดน และจุดดอยของแตละฝายเพื่อมาวิเคราะห 

วิจารณ หาแนวทางในการแกปญหา การปรับปรุงหรือการพัฒนาการเรียนการสอนจะชวยใหการจัดการ 

เรียนการสอนของครู มีประสิทธิภาพ และสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑที่กําหนดแตปรากฏวา

สภาพการปฏิบัติจริง ของการนิเทศภายในโรงเรียนยังขาดความรวมมือจากบุคลากร ขาดการสนับสนุน

จากบุคลากรภายนอกและผูมีสวนเกี่ยวของ บุคลากรตางปฏิบัติงานตามหนาที่ของตนเอง ขาดการ

ประสานงาน (พงษศักด์ิ บึงมุม, 2547 : 3) 

โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับช้ันมัธยม 

ศึกษาปที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 กําหนดโครงสรางการบริหารโรงเรียนออกเปน 4 กลุมงาน 

ประกอบดวย กลุมบริหารงานวิชาการ กลุมบริหารงานทั่วไป กลุมบริหารงานบุคคล และกลุมบริหาร 

งานงบประมาณ สําหรับกลุมงานที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน คือ กลุมบริหารงานวิชาการ 

กําหนดโครงสรางการบริหารในดานการจัดการเรียนการสอนออกเปน 8 กลุมสาระการเรียนรู มีการจัด 

ระบบการนิเทศภายใน โดยกําหนดใหครูผูสอนในแตละกลุมสาระจับคูกัน เพื่อใหการนิเทศชวยเหลือ

ซึ่งกันและกัน ในรูปแบบการนิเทศคูสัญญา แตการดําเนินการดังกลาวขางตน ยังไมบรรลุผลเทาที่ควร 

ขาดรูปแบบและวิธีการที่ ชัดเจน การดําเนินการขาดความตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับคําแนะนํา        

ของคณะกรรมการจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษา รอบที่ 3 ไววา ทิศทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาในอนาคต 

ควรมีการพัฒนาระบบการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ใหมีประสิทธิภาพ ดังน้ันจึงจําเปนตองหารูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมในการปรับปรุงพัฒนาระบบ

การนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาดานวิชาการ ซึ่งเปนสิ่งที่มีความสําคัญที่สุด     

ที่จะสงผลโดยตรงตอคุณภาพของผูเรียน การจัดทําคูมือการดําเนินงานนิเทศภายในแบบคูสัญญาโรงเรียน

มัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี เปนแนวทางหน่ึงของการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน เพื่อใหได

รูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ ชวยใหการพัฒนาการจัดการเรียนรู และพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรยีน เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม เหนือสิ่งอื่นใด เพื่อใหผูเรียน

ไดรับการพัฒนาคุณภาพในทุกดาน สูความเปนมนุษยที่สมบูรณและย่ังยืนตลอดไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1.  เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ 

สุราษฎรธานี 

2.  เพื่อพัฒนาคูมือการนิเทศภายในแบบคูสญัญา โรงเรยีนมัธยมพชัรกิติยาภา ๓ สรุาษฎรธานี 

3.  เพื่อประเมินความเหมาะสมของคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียนมัธยม  

พัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

1.  ไดทราบสภาพปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ 

สุราษฎรธานี 

2.  ไดคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี ที่มี

ความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

3.  ไดแนวทาง วิธีการ หลักการ นําไปประยุกตใชเพื่อจัดทําคูมือการพัฒนางานดานอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 

การวิจัยในครั้งน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผูวิจัยไดกําหนด

ขอบเขตของการวิจัยไว ดังน้ี 

 1.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชในการทดลองใชคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียน

มัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี เพื่อประเมินความเหมาะสมของการนําคูมือทีผู่วิจยัพัฒนาข้ึนไปใช 

ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี จํานวน 60 คน 

  1.2 กลุมตัวอยาง  

   ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน

โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี โดยใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง 

 2.  ขอบเขตดานตัวแปร 

  2.1 ตัวแปรอิสระ คือ คูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ 

สุราษฎรธานี 

  2.2 ตัวแปรตาม คือ ความเหมาะสมของคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียน

มัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยของวีระศักด์ิ ชมพูคํา (2550 : 245 - 247) กรองทอง  

จิรเดชากุล (2550 : 5) ธีรศักด์ิ เลื่อยไธสง (2550 : 2) ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2551 : 218 - 223)  บุศรินทร 

ทับแบน (2552 : 26) และ ยุพิน ยืนยง (2553 : 53) ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อนํามา

กําหนดเปนขอบเขตการพัฒนาคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓         

สุราษฎรธานี โดยใชหลักการของธีรศักด์ิ เลื่อยไธสง (2550 : 2) ยกรางคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา 

โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี และไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบคูสัญญา และ

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคูมือ มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย สรุปไดดังภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 

การศึกษาวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดนิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจยัไวดังน้ี 

 1.  คูมือ หมายถึง เอกสารขอกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน ในที่น้ีหมายถึง เอกสาร 

ขอกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานการนิเทศภายในแบบคูสัญญา ของโรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓        

สุราษฎรธานี 

 2.  การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันของผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ และแนะนําครูผูสอนใหปฏิบัติงานในหนาที่ได

อยางมีประสิทธิภาพ ครูผูสอนมีขวัญและกําลงัใจทีดี่ในการปฏิบัติงาน สงผลใหผูเรยีนพัฒนาพฤติกรรม 

และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร และเพื่อยกระดับการศึกษาใหสูงข้ึน 

 3.  การนิเทศภายในแบบคูสัญญา หมายถึง การนิเทศโดยตรง ที่เปดโอกาสใหครู 2 คน

ไดดึงเอาศักยภาพทางการสอนที่มีอยูในตัวของแตละคนออกมาแลกเปลีย่นโดยเริ่มจากการจับคูสัญญา 

เพื่อสรางมิตรภาพสัมพันธอันดีตอกัน แตละฝายจะทําหนาที่เสมือนกระจกที่จะสะทอนภาพใหอีกฝาย

ไดเห็นจุดเดน และจุดดอยของแตละฝายเพื่อมาวิเคราะห วิจารณ หาแนวทางในการแกปญหา          

การปรับปรุงหรือการพัฒนาการเรียนการสอน ใหบรรลุจุดประสงคตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.  คูมือนิเทศภายในแบบคูสัญญา หมายถึง คูมือที่ผู วิจัยสรางข้ึน ประกอบดวย

เอกสารมีรายละเอียดช้ีแจงเรื่องการนิเทศภายในแบบคูสัญญา ของโรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓           

สุราษฎรธานี โดยเนนการใหคําอธิบายเน้ือหา เพื่อใหไดความรูและคําตอบอยางรวดเร็วดวยตนเอง  

 5.  การพัฒนาคูมือ หมายถึง การที่ผูวิจัยไดศึกษาคนควา รวบรวม วิเคราะห สังเคราะห 

เน้ือหา ความรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคูมือและการนิเทศภายในแบบคูสัญญา รวมทั้งเสนอแนะแนว 

ทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

 

ความเหมาะสมของคูมือการนิเทศภายใน 

แบบคูสญัญา โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓  

สุราษฎรธานี 

 

คูมือการนิเทศภายในแบบคูสญัญา 

โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓  

สุราษฎรธานี 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 
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 6.  แนวทางการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การกําหนดนโยบาย 

เปาหมาย และมาตรการในการนิเทศภายในที่ชัดเจน มีการจัดเตรียมขอมูลเพื่อวางแผนการนิเทศ

ภายในโดยใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ และมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียนใหสอดคลองกับแผนการนิเทศภายใน 


