
บทที่ 1  

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

การพัฒนาประเทศสูความสมดุลและย่ังยืนจะตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางทุน          

ของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหเขมแข็ง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคศตวรรษที่ 21 

และการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคนทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสราง

ของสังคมใหเขมแข็ง สามารถเปนภูมิคุมกันการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต การที่จะ

พัฒนาคนใหเปนผูที่มีคุณภาพน้ันตองอาศัยการศึกษา ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ไดกําหนดนโยบายและทิศทางที่สอดคลองกัน โดยมุงใหเกิดการพัฒนา  

ที่ย่ังยืนและอยูดีมีสุขของคนไทย โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาแบบองครวมที่ยึดคนเปนสําคัญ      

ในการพัฒนา (สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2543 : ข) การจัดการศึกษาไทย

ไดมีความพยายามที่จะพัฒนาศักยภาพของเยาวชน ใหสอดคลองกับความเหมาะสมทันตอ                

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมือง เพื่อหวังสรางสรรคความเจริญกาวหนา

ใหกับสังคมไทย ดังรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ถือวาเปนกฎหมายสูงสุด     

ในการปกครองประเทศ กําหนดไวในหมวดที ่3 วาดวยสิทธิเสรภีาพของชนชาวไทย มาตรา 43 ที่วาดวย

บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง

และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย รวมทั้งไดประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 โดยเปดโอกาสให

บุคคลไดเรียนรูตอเน่ืองตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และเรียนรูตามอัธยาศัย  

การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนการศึกษาที่มุงพัฒนาคนใหสมบูรณ มีความสมดุลทั้งทาง 

ดานจิตใจ รางกาย สังคม และสติปญญาสามารถพึ่งตนเองและรวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคโดยอาศัย

หลักการ เพื่อใหการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนการพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ สอดคลองกับ

ความตองการของสังคมการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลน้ัน ประกอบกับแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2551 - 2561) “จุดเนนคุณภาพผูเรียน จุดเปลี่ยนการปฏิรูป

การศึกษาไทย” มุงเนนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน 4 ใหม ไดแก การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม    

ครูยุคใหม สถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม และระบบบริหารจัดการใหม เพื่อมุงหวังพัฒนาผูเรียนให
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เปนคนเกง คนดี และมีความสุข เปนคุณภาพของเด็กไทยในอนาคต เปนผูที่มีความสามารถ คิดเปน 

ทําเปน แกปญหาเปน กาวไกลสูสากล และมีความเปนพลเมืองที่สมบูรณ  

ในทางกลับกัน ขณะที่มีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อวางเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพ       

ของประชากรใหสูงข้ึน แตเมื่อมองถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรียนน้ัน อาจพิจารณาไดจากความ 

สามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

เจตคติทางบวก (Mott, 1972 cited in Hoy and Miskel, 2001; Hoy and Furguson, 1985; Hoy 

and Miskel, 2001 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2549) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ความสามารถในการแกปญหาในโรงเรียน การพัฒนาบุคลากรและความสามัคคีของบุคลากร (Quinn 

and Rohrbaugh, 1979 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2549) เมื่อพิจารณาคุณภาพการศึกษา          

ของประเทศไทยในปจจุบันน้ัน กลาวไดวายังมีปญหาอยูเปนจํานวนมาก ทั้งปญหาที่เกี่ยวของกับการ

จัดการศึกษาโดยตรง และปญหาแฝงที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอน ซึ่งทุกปญหาสงผลตอคุณภาพ

การศึกษาของประเทศไทย ทําใหคุณภาพการศึกษาไทยน้ันเริ่มตกตํ่า ไมทันโลก แขงขันกบัประเทศอื่น

ไมได (ประเทศไทยอยูลําดับที่ 33 จาก 47 ประเทศ) ทั้งน้ีเพราะคุณภาพผูเรียนไมเปนที่พอใจมีผลสัมฤทธ์ิ

ตํ่าในทุกวิชา สวนผูที่สําเร็จการศึกษาไปแลวก็มีคุณภาพที่ไมนาพึงพอใจ การเรียนการสอนขาดการอบรม

บมนิสัยไมไดปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและภูมิปญญาไทยอยางเพียงพอ การเขารับการศึกษาไมกวางขวาง 

ไมทั่วถึงและไมเปนธรรม เกิดความเลื่อมล้ําในการเขารับการศึกษายังมีคนที่พลาดโอกาสและดอยโอกาส 

ที่จะเขารับการศึกษาอีกจํานวนมาก การศึกษาในปจจุบันเปนแบบแยกสวนไมสอดคลองกับการดํารงชีวิต

ในสังคม การศึกษายังขาดการบรูณาการเช่ือมโยงและการบริหารจัดการศึกษาไทยยังขาดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (GotoKnow Online, 2555) 

เมื่อพิจารณาวาสาเหตุใดที่ทําใหการศึกษาไทยไมเดินไปสูการศึกษาอยางมีคุณภาพอยางที่บุคคล

หลายฝายคาดหวังไว พบวา ปญหาน้ันมาจากองคประกอบที่สําคัญ 4 องคประกอบ คือ ผูบริหาร ครู

และบุคลากร ผูปกครองและชุมชน และนักเรียน อีกทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับช้ัน

ยังไมถึงระดับที่นาพอใจ เห็นไดจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของประเทศกลุมอาเซียนในงาน

เวิลดอีคอนอมิกฟอรม หรือ WEF ที่เจนีวา พบวา การศึกษาข้ันพื้นฐานของไทย อยูลําดับที่ 6 ตามหลัง 

สิงคโปร มาเลเซีย บรูไน อินโดนีเซีย และเวียดนาม สวนระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา อยูลําดับที่ 8 

ตามหลังฟลปิปนสและกมัพูชา และจากการวิจัยถึงแนวโนมการจดัการศึกษาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

ระดับนานาชาติ ป 2554 จัดโดย The International Association for the Evaluation of Educational 

Achievement (IEA) พบวา ช้ันมธัยมศึกษาปที่ 2 วิชาคณิตศาสตร อยูในลําดับที่ 28 และวิทยาศาสตร 

อยูลําดับที่ 25 จาก 45 ประเทศ ถูกจัดอยูในกลุมระดับแย ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 วิชาคณิตศาสตร  

อยูลําดับที่ 34 วิทยาศาสตร อยูลําดับที่ 29 จาก 52 ประเทศ โดยคณิตศาสตรจดัอยูในระดับแย (Poor) 

วิทยาศาสตรอยูในระดับพอใช (Fair) รวมถึงผลการสอบ O-NET ป 2554 คะแนนเฉลี่ยตํ่าทุกวิชา 
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โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ ประถมศึกษาปที่ 6 คะแนนเฉลี่ยรอยละ 38 มัธยมศึกษาปที่ 6 คะแนน

เฉลี่ยแครอยละ 21 เทาน้ัน (เดลินิวสออนไลน. 2555) 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในภาพรวมอยูในระดับที่ไมนาพอใจ ดังจะเห็นไดจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สอง พบวา 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จํานวน 66 โรงเรียน ประกอบดวย 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎรธานี 44 โรงเรียน ผานการรับรองจํานวน 34 โรงเรียน คิดเปน 

รอยละ 77.32 และโรงเรียนในจังหวัดชุมพร จํานวน 22 โรงเรียน ผานการรับรองจํานวน 19 โรงเรียน 

คิดเปนรอยละ 85.84 นอกจากน้ีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ในปการศึกษา 

2552 ทั้งในระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6 มีผลการทดสอบใน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

คะแนนไมถึงรอยละ 50 เกือบทุกกลุมสาระ (สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 

2552) 

สวนดานคุณธรรม จริยธรรม แมจะมีโครงการเรงสงเสริมทั้งดานนโยบายและความหลากหลาย

ดานการปฏิบัติ แตปรากฏวานักเรียนย่ิงมีปญหาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคหลากหลายวิธีย่ิงข้ึนตาม ๆ กัน 

และจากวัฒนธรรมที่หลั่งไหลจากตางประเทศ ทําใหเยาวชนของไทยหลงลืมวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม 

หันไปเลียนแบบวัฒนธรรมตางประเทศอยางมากมาย เปนการแสดงใหเห็นถึงความลมเหลวของการ 

ศึกษาไทยที่ไมสามารถทําใหเยาวชนของเรามีความคิดวิเคราะหและเลือกสิ่งที่ถูกตองได เพราะฉะน้ัน

ผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาจึงควรใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง อยางไร

ก็ตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะทําใหผูเรียนประสบความสําเร็จ ข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยาง

ไมวาจะเปนผูเรียน วิธีการสอน เทคนิคการสอน และสําคัญที่สุดคือครูผูสอน (วรณัน ขุนศร,ี 2549 : 65)  

การที่ครจูะสามารถจดักิจกรรมการเรยีนการสอนไดอยางมปีระสิทธิภาพ ตองมีการพัฒนาระบบ

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โดยเฉพาะระบบการนิเทศภายในเปนสําคัญ ระบบเปนกลุม

ขององคประกอบตาง ๆ ที่มีความสัมพันธระหวางกัน และมีความเกี่ยวของกันในลักษณะที่ทําใหเกิด

ความเปนอนัหน่ึงอันเดียวกัน เพื่อกระทํากิจกรรมใหไดผลสําเร็จตามความตองการขององคกร (จันทรานี 

สงวนนาม, 2547 : 93) การพัฒนาระบบโดยเฉพาะระบบการนิเทศภายในโรงเรียน คือ การพัฒนา

องคประกอบตาง ๆ ของการนิเทศภายในที่มีความสัมพันธกัน ไมวาจะเปนผูนิเทศหรือผูรับการนิเทศ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต ถือเปนหัวใจของการบริหารงานวิชาการโดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพครูผูสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 

การนิเทศภายในโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินงาน 

ในหนาที่ผูบริหารสถานศึกษา คือ งานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

โดยเฉพาะงานวิชาการ ถือเปนงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มุงกระจายอํานาจในการบรหิารจัดการไป
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ใหสถานศึกษาใหมากที่สุดดวยเจตนารมณ ที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว 

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษาชุมชน ทองถ่ิน การดําเนินการควรคํานึงถึงปญหา

ของโรงเรียน รวมทั้งความตองการของบุคลากรในโรงเรียนดวย ดังน้ันการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

จึงตองมีการวางแผนกําหนดแนวทางรวมกัน ประสานสัมพันธ รวมมือใหการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

และมีเปาหมายเดียวกัน คือ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหไดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 

โดยนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีแนวคิดวา คุณภาพการศึกษาเกิดข้ึนไดตอง

ประกอบดวยกระบวนการสําคัญ 3 ประการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และ

กระบวนการนิเทศการศึกษา  

การนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันของบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน 

อันจะสงผลในการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานเกี่ยวกับผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ การนิเทศ 

ไมใชการตรวจสอบ การประเมินผล แตเปนการสนับสนุนสงเสริมซึ่งกันและกัน มีการวางแผน กําหนด

แนวปฏิบัติ ดําเนินการและการประเมินผลรวมกัน โดยเฉพาะการนิเทศภายในแบบคูสัญญาเปน

กระบวนการที่เปดโอกาสใหครู 2 คนไดดึงเอาศักยภาพทางการสอนที่มีอยูในตัวของแตละคนออกมา

แลกเปลี่ยนโดยเริ่มจากการจับคูสัญญา เพื่อสรางมิตรภาพสัมพันธอันดีตอกัน แตละฝายจะทําหนาที่

เสมือนกระจกที่จะสะทอนภาพใหอีกฝายไดเห็นจุดเดน และจุดดอยของแตละฝายเพื่อมาวิเคราะห 

วิจารณ หาแนวทางในการแกปญหา การปรับปรุงหรือการพัฒนาการเรียนการสอนจะชวยใหการจัดการ 

เรียนการสอนของครู มีประสิทธิภาพ และสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑที่กําหนดแตปรากฏวา

สภาพการปฏิบัติจริง ของการนิเทศภายในโรงเรียนยังขาดความรวมมือจากบุคลากร ขาดการสนับสนุน

จากบุคลากรภายนอกและผูมีสวนเกี่ยวของ บุคลากรตางปฏิบัติงานตามหนาที่ของตนเอง ขาดการ

ประสานงาน (พงษศักด์ิ บึงมุม, 2547 : 3) 

โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับช้ันมัธยม 

ศึกษาปที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 กําหนดโครงสรางการบริหารโรงเรียนออกเปน 4 กลุมงาน 

ประกอบดวย กลุมบริหารงานวิชาการ กลุมบริหารงานทั่วไป กลุมบริหารงานบุคคล และกลุมบริหาร 

งานงบประมาณ สําหรับกลุมงานที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน คือ กลุมบริหารงานวิชาการ 

กําหนดโครงสรางการบริหารในดานการจัดการเรียนการสอนออกเปน 8 กลุมสาระการเรียนรู มีการจัด 

ระบบการนิเทศภายใน โดยกําหนดใหครูผูสอนในแตละกลุมสาระจับคูกัน เพื่อใหการนิเทศชวยเหลือ

ซึ่งกันและกัน ในรูปแบบการนิเทศคูสัญญา แตการดําเนินการดังกลาวขางตน ยังไมบรรลุผลเทาที่ควร 

ขาดรูปแบบและวิธีการที่ ชัดเจน การดําเนินการขาดความตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับคําแนะนํา        

ของคณะกรรมการจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษา รอบที่ 3 ไววา ทิศทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาในอนาคต 

ควรมีการพัฒนาระบบการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ใหมีประสิทธิภาพ ดังน้ันจึงจําเปนตองหารูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมในการปรับปรุงพัฒนาระบบ

การนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาดานวิชาการ ซึ่งเปนสิ่งที่มีความสําคัญที่สุด     

ที่จะสงผลโดยตรงตอคุณภาพของผูเรียน การจัดทําคูมือการดําเนินงานนิเทศภายในแบบคูสัญญาโรงเรียน

มัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี เปนแนวทางหน่ึงของการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน เพื่อใหได

รูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ ชวยใหการพัฒนาการจัดการเรียนรู และพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรยีน เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม เหนือสิ่งอื่นใด เพื่อใหผูเรียน

ไดรับการพัฒนาคุณภาพในทุกดาน สูความเปนมนุษยที่สมบูรณและย่ังยืนตลอดไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1.  เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ 

สุราษฎรธานี 

2.  เพื่อพัฒนาคูมือการนิเทศภายในแบบคูสญัญา โรงเรยีนมัธยมพชัรกิติยาภา ๓ สรุาษฎรธานี 

3.  เพื่อประเมินความเหมาะสมของคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียนมัธยม  

พัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

1.  ไดทราบสภาพปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ 

สุราษฎรธานี 

2.  ไดคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี ที่มี

ความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

3.  ไดแนวทาง วิธีการ หลักการ นําไปประยุกตใชเพื่อจัดทําคูมือการพัฒนางานดานอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 

การวิจัยในครั้งน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผูวิจัยไดกําหนด

ขอบเขตของการวิจัยไว ดังน้ี 

 1.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชในการทดลองใชคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียน

มัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี เพื่อประเมินความเหมาะสมของการนําคูมือทีผู่วิจยัพัฒนาข้ึนไปใช 

ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี จํานวน 60 คน 

  1.2 กลุมตัวอยาง  

   ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน

โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี โดยใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง 

 2.  ขอบเขตดานตัวแปร 

  2.1 ตัวแปรอิสระ คือ คูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ 

สุราษฎรธานี 

  2.2 ตัวแปรตาม คือ ความเหมาะสมของคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียน

มัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยของวีระศักด์ิ ชมพูคํา (2550 : 245 - 247) กรองทอง  

จิรเดชากุล (2550 : 5) ธีรศักด์ิ เลื่อยไธสง (2550 : 2) ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2551 : 218 - 223)  บุศรินทร 

ทับแบน (2552 : 26) และ ยุพิน ยืนยง (2553 : 53) ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อนํามา

กําหนดเปนขอบเขตการพัฒนาคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓         

สุราษฎรธานี โดยใชหลักการของธีรศักด์ิ เลื่อยไธสง (2550 : 2) ยกรางคูมือการนิเทศภายในแบบคูสัญญา 

โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎรธานี และไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบคูสัญญา และ

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคูมือ มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย สรุปไดดังภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 

การศึกษาวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดนิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจยัไวดังน้ี 

 1.  คูมือ หมายถึง เอกสารขอกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน ในที่น้ีหมายถึง เอกสาร 

ขอกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานการนิเทศภายในแบบคูสัญญา ของโรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓        

สุราษฎรธานี 

 2.  การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันของผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ และแนะนําครูผูสอนใหปฏิบัติงานในหนาที่ได

อยางมีประสิทธิภาพ ครูผูสอนมีขวัญและกําลงัใจทีดี่ในการปฏิบัติงาน สงผลใหผูเรยีนพัฒนาพฤติกรรม 

และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร และเพื่อยกระดับการศึกษาใหสูงข้ึน 

 3.  การนิเทศภายในแบบคูสัญญา หมายถึง การนิเทศโดยตรง ที่เปดโอกาสใหครู 2 คน

ไดดึงเอาศักยภาพทางการสอนที่มีอยูในตัวของแตละคนออกมาแลกเปลีย่นโดยเริ่มจากการจับคูสัญญา 

เพื่อสรางมิตรภาพสัมพันธอันดีตอกัน แตละฝายจะทําหนาที่เสมือนกระจกที่จะสะทอนภาพใหอีกฝาย

ไดเห็นจุดเดน และจุดดอยของแตละฝายเพื่อมาวิเคราะห วิจารณ หาแนวทางในการแกปญหา          

การปรับปรุงหรือการพัฒนาการเรียนการสอน ใหบรรลุจุดประสงคตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.  คูมือนิเทศภายในแบบคูสัญญา หมายถึง คูมือที่ผู วิจัยสรางข้ึน ประกอบดวย

เอกสารมีรายละเอียดช้ีแจงเรื่องการนิเทศภายในแบบคูสัญญา ของโรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓           

สุราษฎรธานี โดยเนนการใหคําอธิบายเน้ือหา เพื่อใหไดความรูและคําตอบอยางรวดเร็วดวยตนเอง  

 5.  การพัฒนาคูมือ หมายถึง การที่ผูวิจัยไดศึกษาคนควา รวบรวม วิเคราะห สังเคราะห 

เน้ือหา ความรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคูมือและการนิเทศภายในแบบคูสัญญา รวมทั้งเสนอแนะแนว 

ทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

 

ความเหมาะสมของคูมือการนิเทศภายใน 

แบบคูสญัญา โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓  

สุราษฎรธานี 

 

คูมือการนิเทศภายในแบบคูสญัญา 

โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา ๓  

สุราษฎรธานี 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 
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 6.  แนวทางการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การกําหนดนโยบาย 

เปาหมาย และมาตรการในการนิเทศภายในที่ชัดเจน มีการจัดเตรียมขอมูลเพื่อวางแผนการนิเทศ

ภายในโดยใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ และมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียนใหสอดคลองกับแผนการนิเทศภายใน 


